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Barrierer for anvendelse af IKV i AMU

1. Indledning

Analysens formal

Formalet med analysen er at afdaekke barriererne for anvendelse af IKV i
AMU inden for Traeets Efteruddannelsesudvalg.

Treeets Efteruddannelsesudvalg gnsker en stgrre gennemslagskraft af IKV
inden for trae- og mgbelindustrien, da udvalget vurderer, at de individuelle
kompetencevurderinger bl.a. kan bidrage til, at flere af branchens ufaglaerte
kan fa et kompetencelgft. Efteruddannelsesudvalget har arbejdet pa at fa
udbredt brugen af IKV igennem laengere tid, men dette har vaeret uden stgr-
re effekt. Det har derfor vaeret vigtigt for efteruddannelsesudvalget at fa af-
daekket de forskellige barrierer, der kan veere for, at flere deltager i indivi-
duel kompetencevurdering.

Treeets Efteruddannelsesudvalg havde ved analysens start en hypotese om,
at den beskedne anvendelse af IKV i AMU inden for branchen kunne skyldes,
at de to udbydere af AMU inden for uddannelsesomradet, Skive Tekniske
Skole og Herningsholm Erhvervsskole, ikke havde tradition for at gennemfg-
re individuelle kompetencevurderinger i forhold til arbejdsmarkedsuddannel-
serne.

Efteruddannelsesudvalget mente desuden, at det kunne vaere en barriere, at
der ikke var et brancherettet vejledningsmateriale til de undervisere, der
skulle sta for gennemfgrelsen af kompetencevurderingerne.

Analysemetoder og -design

Efter et indledende projektmgde er der gennemfgrt fokusgruppeinterview
med de to udbydere af arbejdsmarkedsuddannelser inden for trae-og mabel-
industrien.

Deltagerne i interviewene har veeret uddannelsesledere, faglaerere og ud-
dannelseskonsulenter. Formalet med interviewene har veeret at fa afdaekket
eventuelle barrierer for IKV i AMU internt pa skolerne. Desuden har formalet
veeret at f& skolernes bud pd barrierer i AMU-malgruppen og blandt virk-
somhederne. Der har veaeret fokus pa at afdaekke muligheder og barrierer
for, at skolerne kan hjeelpe AMU-malgruppen og virksomhederne til at finde
motivationen til at benytte sig af de muligheder, der ligger i IKV i AMU.

Der er desuden gennemfgrt telefoninterview med reprassentanter fra AMU-
malgruppen for at afdaekke malgruppens mulige barrierer for at deltage i in-
dividuelle kompetencevurderinger.
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Det var ikke en del af det oprindelige analysedesign, at der skulle gennem-
fgres interview med virksomheder inden for trae- og mgbelindustrien.

Meersk Nielsen HR har dog som led i gennemfgrelse af en anden analyse for
Treeets Efteruddannelsesudvalg skullet interviewe virksomheder, og derfor
blev der i disse interview ogsd spurgt ind til virksomhedernes kendskab til
og anvendelse af IKV i AMU.

Der eri alt 15 virksomheder, der har deltaget i interview. I alle interviewene
har der deltaget ledere, og der har desuden deltaget medarbejderrepraesen-
tanter i tre af interviewene. Se liste over virksomheder, der har deltaget i
interview, i boksen herunder.

Projektet er afsluttet med udarbejdelsen af denne rapport, der opsummerer
analyseresultaterne og de afdaekkede barrierer for IKV i AMU.

Analysen er gennemfgrt i perioden april-september 2012.

Organisering

Analyseprojektet er gennemfgrt i et samarbejde mellem konsulenter i sekre-
tariatet for Traeets Efteruddannelsesudvalg og konsulenter fra Maersk Niel-
sen HR.
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Der er blevet afholdt et indledende mgde om analyseprojektet. Konsulent
Ole Egemose fra Traeets Efteruddannelsesudvalg har deltaget i fokusgruppe-
interview med skolerne, og han har desuden deltaget i et mgde med skoler-
ne, hvor projektets resultater kort blev praesenteret. Endelig har der veeret
afholdt et afsluttende mgde om analysen.

Analyserapport

Rapporten er udarbejdet af konsulenter fra Maersk Nielsen HR.

Udkast til rapporten er blevet praesenteret pa et mgde med Traeets Efterud-
dannelsesudvalg inden den endelige faerdiggarelse.

Analyserapporten vil kunne downloades fra websiderne www.traefremtid.dk
og www.maersk-nielsen.dk.

Analysen er gennemfgrt med tilskud fra Undervisningsministeriets pulje til
udvikling af arbejdsmarkedsuddannelserne.

I analyserapportens 2. kapitel beskrives en raekke barrierer for IKV i AMU
inden for tree- og mgbelindustrien. Der er fokus pa barrierer blandt AMU-
malgruppen, i virksomhederne og pa skolerne. Endelig bergres ganske kort
barrierer i forhold ledige og jobcentre.

Kapitel 3 opridser en raekke idéer til, hvordan der kan arbejdes for at fa
gennemfgrt flere individuelle kompetencevurderinger inden for trae- og mg-
belindustrien.

I kapitel 4 opsummeres barriererne for IKV i AMU inden for trae- og mgbel-
industrien, og der konkluderes pa efteruddannelsesudvalgets hypotese om,
at den beskedne anvendelse af IKV i AMU kan forklares med skolernes
manglende tradition for at gennemfgre kompetencevurderinger i forhold til
arbejdsmarkedsuddannelserne.

Litteraturlisten indeholder nogle aktuelle henvisninger til vejledninger, mini-
steriets hdndbog til IKV i AMU m.m.


http://www.traefremtid.dk/
http://www.maersk-nielsen.dk/
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2. Barrierer for IKV i AMU

Analysens afdsekning af barrierer for IKV i AMU har ud over fokus pa barrie-
rer pa skolerne ogsa haft fokus pa de barrierer, der er i AMU-malgruppen og
i virksomhederne.

I det fglgende saettes der fgrst fokus pa barrierer blandt AMU-malgruppen
og i virksomhederne. Derefter saettes der fokus pa barrierer pa skolerne.
Endelig bergres barrierer blandt ledige og i jobcentrene ganske kort.

Barrierer blandt AMU-malgruppen

Der er gennemfgrt interview med repraesentanterne fra AMU-malgruppen.

Nogle af interviewene er gennemfgrt blandt personer, der har deltaget i en
arbejdsmarkedsuddannelse inden for Traeets Efteruddannelsesudvalg. Andre
interview er gennemfgrt som led i interview i virksomheder.

Interviewene peger pa, at AMU-malgruppen ikke har kendskab til mulighe-
der for at deltage i en individuel kompetencevurdering i forhold til arbejds-
markedsuddannelserne. Nogle enkelte deltagere har kendskab til de kompe-
tencevurderinger, der gennemfgres som led i Grundlaeg-
gende Voksenuddannelse (GVU), men de har ikke
kendskab til, at der ogsd kan gennemfgres kompe-
tencevurderinger i forhold til arbejdsmarkedsud-
dannelserne.

Interviewene
peger p&, at AMU-
malgruppen ikke har
kendskab til mulig-
heder for at deltage i
en individuel kompe-
tencevurdering i for-
hold til arbejdsmar-
kedsuddannelserne.

Efter at interviewpersonerne har faet nogle infor-

mationer om, hvad IKV i AMU er, er de stort set al-
le positivt overraskede over de muligheder, der lig-
ger i de individuelle kompetencevurderinger.

Nogle af de interviewede repraesentanter fra AMU-malgruppen mener, at det
vil vaere en oplagt mulighed for dem at deltage i en kompetencevurdering
forud for deres deltagelse i en eller flere arbejdsmarkedsuddannelser.

Der er ogsa interviewpersoner, der peger pa, at det kan vaere en fordel for
dem - og for deres kollegaer - at fa papir pa de realkompetencer, de har
tilegnet sig gennem arbejdslivet, i tilfaelde af, at de mister deres job og skal
sgge beskeeftigelse i en anden virksomhed.

De fleste interviewede repraesentanter fra AMU-malgruppen peger dog ogsa
pa, at det kan vaere sveert for nogle af medarbejderne at finde motivationen
til at deltage i individuelle kompetencevurderinger, bl.a. fordi mange af dem
stort set ikke har erfaringer med at deltage i efteruddannelse.
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Den samme barriere papeger flere ledelsesrepraesentanter fra de interview-
ede virksomheder.

En virksomhedsleder siger:

"Det kunne godt veere relevant, men det kreever i hgj grad mo-

tivation af medarbejderne. Umiddelbart er de ikke motiverede

for at deltage i efteruddannelse. De deltager primeert i AMU,
n8r de bliver presset til det, selvom virksomheden ogs§ op-
fordrer til, at medarbejderne benytter sig af deres overens-
komstmeaessige ret til efteruddannelse. Mange er ikke klar
over, hvad det betyder for dem selv, at de ikke deltager i ef-
teruddannelse.”

"Det kunne godt vee-
re relevant, men det
kreever i hgj grad
motivation af
medarbejderne.”

Denne leder peger altsa p3a, at en forudsaetning for at IKV i
AMU skal give mening for medarbejderne er, at de i det hele taget
kan finde motivationen til at deltage i kompetenceudvikling.

En medarbejderrepraesentant tror, at der vil vaere kolleger, der er nervgse
for at deltage i en individuel kompetencevurdering, fordi det skal afprgves

og vurderes, hvad de kan.

Medarbejderen siger:

“Det kan veere en stor barriere, at der
er lidt... eller mdske meget eksamen
over det. Ingen har lyst til at kom-
me tilbage til virksomheden og for-
teelle, at man faktisk ikke havde
nogle af de kompetencer, der skulle
til for at f8 et (eller flere) AMU-
beviser.”

“Det kan vaere en
stor barriere, at der
er lidt... eller m8ske
meget eksamen over
det.”

Ovenstdende udsagn szetter fokus p&, at man fra sko-
lernes side skal veere opmaerksom pa den sarbarhed, som nogle af IKV-
deltagerne vil have i forhold til at skulle deltage i en vurdering, der kan af-
daekke deres kompetencer.

Interview med repreesentanter fra skolerne viser, at de er opmaerksomme
pa deltagernes sarbarhed.

En repraesentant fra en af skolerne siger:

"Vi ser ofte kursister, der ikke har veeret p8 skolebaenken i
mange 8r, og de kan veaere meget nervgse. Nr de forst er
kommet i gang med en arbejdsmarkedsuddannelse, er de ikke
leengere bekymrede, og det er nok her, vi skal tilbyde dem en
IKV.”
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Savel skolerne som virksomhederne kan desuden laegge vaegt pa@ medarbej-
dernes muligheder for at f& udarbejdet en uddannelsesplan som led i kom-
petencevurderingerne, nar de skal informere om IKV i AMU.

Hvis der i informationen af medarbejderne lzegges mindre vaegt pa den vur-
dering, der kan fgre til uddannelses- og kompetencebeviser, kan det bidrage
til at mindske presset pd de medarbejdere, der bliver utrygge. Der kan i in-
formationen laegges stor vaegt pa, hvordan den uddannelsesplan, der kan
udarbejdes i forbindelse med kompetencevurderingen, kan bidrage til en
malrettet efteruddannelse.

Nogle af interviewpersonerne fortzller, at de ogsa kan se nogle muligheder
for IKV i AMU i relation til deres deltagelse i selvvalgt uddannelse. IKV i AMU
kan gennem udarbejdelse af uddannelsesplaner bidrage til en mere malret-
tet efteruddannelse, der bade kan kvalificere i forhold til udvikling af job-
funktioner i deltagernes nuveerende job og i forhold til beskaeftigelse i andre
virksomheder - bade inden for og uden for branchen.

Der er interviewpersoner, der peger pa, at det kan veere en barriere for IKV
i AMU, at kompetencevurderingerne foregdr pa skolerne. Mange medarbej-
dere bor langt fra de to udbydere af AMU inden for trae-
og mgbelindustrien, og mange synes i forvejen, at
det er uoverskueligt, at de skal til Skive eller Her-
ning for at deltage i AMU.

Skolerne skal prgve
at gennemfagre
kompetence-
vurderingerne ude i
virksomhederne i det
omfang, det er
muligt.

Derfor foresld nogle af interviewpersonerne, at
skolerne skal prgve at gennemfgre kompetence-
vurderingerne ude i virksomhederne i det om-
fang, det er muligt.

En medarbejderrepraesentant siger:

"De fleste af mine kollegaer vil foretraekke, at det kan gennem-
fores p§ arbejdspladsen, s§ de kan undg8 transporten til sko-
len.”

Transporten til skolen er ogsd en barriere, som nogle af virksomhedslederne
peger pd. Mange ledere synes i forvejen, at det kan veere sveert at f& med-
arbejderne til at deltage i efteruddannelse, hvis der er lang transporttid til
skolen.
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Barrierer i virksomhederne

Der er gennemfgrt interview med repraesentanter fra 15 virksomheder. I alle
interviewene har der deltaget ledere, og der har desuden deltaget medar-
bejderrepraesentanter i tre af interviewene, der er gennemfgrt som fokus-
gruppeinterview i virksomhederne.

Desuden har interview med AMU-deltagere ogsa bidraget med informationer
om barrierer for anvendelse af IKV i AMU i deres virksomheder.

Kun f4 virksomheder med kendskab til IKV i AMU
Der er kun fem virksomheder ud af de 15 interviewede virksomheder, der

har kendskab til IKV i AMU, og der er kun tre af virksomhe-

derne, der har erfaringer med IKV i AMU i en eller anden

form. De gvrige 12 virksomheder har altsd ikke erfarin-
ger med IKV i AMU.

Der er kun fem virk-
somheder ud af de
15 interviewede
virksomheder, der
har kendskab til IKV i
AMU, og der er kun
tre af virksomheder-
ne, der har erfaringer
med IKV i AMU.

En virksomhedsleder siger:

"Jeg har ikke kendskab til det. Det er mit indtryk, at
virksomhederne mangler kendskab til muligheden - og
til AMU generelt. Det er svaert at komme péd efteruddan-
nelse, n§r man ikke ved, hvad der er.”

Der er ingen af de interviewede AMU-deltagere, der har kendskab til IKV i
AMU.

Nar virksomhedsrepraesentanterne far fortalt, hvad IKV i AMU, og hvad det
kan bruges til i virksomheden, er der flere der giver udtryk for, at det maske
kunne veere en god idé for medarbejderne i deres virksomheder. Som tidli-
gere naevnt er der dog ogsd interviewpersoner, der peger pa, at det kan vee-
re sveert for medarbejderne at finde motivationen til at deltage i individuelle
kompetencevurderinger, da de generelt ikke er interesserede i at deltage i
efteruddannelse.

En virksomhedsleder fortzller, at de i virksomheden gennemfgrer medar-
bejderudviklingssamtaler med alle medarbejderne en gang om aret, og at
der hver gang seettes fokus pa kompetenceudvikling af medarbejderne. Ef-
terfglgende udarbejdes der handleplaner for hver enkelt medarbejder. Virk-
somhedslederen har ikke tidligere hgrt om IKV i AMU, men han mener, at
det kunne vaere en god mulighed at lade medarbejderne deltage i individuel-
le kompetencevurderinger pa en skole.

En anden virksomhedsleder synes ligeledes, at der ligger nogle gode mulig-
heder i IKV i AMU.
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Virksomhedslederen siger:

“Det kunne mdske veere relevant for nogle af vores ufagleerte
medarbejdere at deltage i en kompetencevurdering, inden de
starter p§ AMU. De skal p§ AMU-kurser, for de mangler viden
om CNC. Nogle har vaeret her i 10 8r. Vi har nogle dygtige
mennesker, som gdr her hver dag, hver uge. De udvikler sig
selv i lsbet af deres 37 timers arbejdsuge, og de bruger det he-
le tiden, s§ det kunne veere godt for dem at f§ mulighed for at
vise, hvad de kan.”

En anden virksomhedsleder fortzeller ligeledes, at han ikke tidligere har hgrt
om IKV i AMU. Han fortaeller, at han ikke vil opfordre medarbejderne til at
deltage. Hans forklaring er, at det kan betyde, at medarbejderne veaelger at
deltage i efteruddannelse, mens de er ansat ved ham, og at de s efterfgl-
gende vil sgge arbejde hos konkurrenten, fordi de kan fa mere i Ign der.

Behov for hjzelp fra skolerne, hvis der skal fokus pa IKV i AMU

Der er interviewpersoner, der peger pa, at det kan veere en god idé med in-
dividuelle kompetencevurderinger for medarbejderne, men at det kreever, at
der kommer en person, der ikke er tilknyttet virksomheden, og fortzeller
medarbejderne om deres muligheder.

En leder siger:

“Det er nok helt
centralt, at der
kommer en person
udefra for at fortzelle
medarbejderne om
deres muligheder for
at deltage i IKV, og
hvad det kan betyde
for dem.”

“"Det er nok helt centralt, at der kommer en person

udefra for at fortelle medarbejderne om deres

muligheder for at deltage i IKV, og hvad det kan

betyde for dem. Der er ogs8 behov for at tale om

selve kompetenceudviklingen. Jeg kan ikke Igfte
opgaven alene, og jeg tror, at medarbejderne vil lyt-
te mere til en person, der kommer udefra.”

Ovenstdende udsagn viser, at det formentlig er ngdvendigt, at virksomheds-
konsulenterne fra skolerne kommer i direkte dialog med de medarbejdere,
der kan have gavn af at deltage i IKV i AMU.

En tillidsrepraesentant lsegger ligeledes vaegt pa, at skolerne fortaeller med-
arbejdere og ledere om IKV i AMU.

Medarbejderen siger:

“Det har jeg hgrt om, men vi har ikke benyttet os af det. Det er
vigtigt at f§ papir p8 det, du kan, det er jo genialt. Jeg har ikke
for hart om ‘Min kompetencemappe’, men det er nok noget, der
kunne veere en god hjeelp for vores virksomhed.

AMU m8 komme ud af busken, og de m§ komme ud til virk-
somhederne og fortaelle om mulighederne for IKV.”
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En leder peger p3, at det maske kan motivere nogle af medarbejderne til at
deltage i IKV, hvis de far udarbejdet uddannelsesplaner, der ogsa saetter fo-
kus pa deres muligheder for at deltage i videregdende uddannelse. Dette er
noget, som skolerne kan have fokus pa bade i forhold til markedsfgring af
IKV i AMU og i forhold til den konkrete udarbejdelse af uddannelsesplaner,
der ud over forslag til arbejdsmarkedsuddannelser og almen kvalificering
ogsa kan indeholde idéer til videregdende uddannelse.

Medarbejderrepraesentanter, der har deltaget i interview, tror ogsd, at det
kan blive svaert at overbevise medarbejderne om, at det kan vaere en god
idé at deltage i IKV i AMU.

En medarbejderrepraesentant siger:

“IKV er en god idé, men det vil vaere en stor udfordring at
overbevise kollegaerne om, at de skal deltage i IKV. Typisk vil
medarbejderne kun deltage i det kursus, de lige aktuelt har be-
hov for.”

Nogle af de interviewede ledere fra virksomhederne fortzeller, at de dels ikke
anvender IKV i AMU, og at de heller ikke synes, at det er en god idé, da der
ikke er behov for det. Det drejer sig primaert om virksomheder, der heller
ikke har fokus pa kompetenceudvikling af deres medarbejdere.

Andre virksomhedsledere fortzeller, at det er en stor udfordring for dem at
undvaere medarbejderne, hvis de skal deltage i IKV i AMU eller i arbejds-
markedsuddannelser. Derfor benytter de sig hverken af AMU eller af IKV i
AMU.

L
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Skolerne synes, at det er svaert at fa sat IKV pa dagsordenen
Skolerne oplyser, at der er en del virksomheder i branchen, der ikke har fo-

kus pd kompetenceudvikling af deres medarbejdere. Der er mange virksom-
heder, der synes, at de har for travlt til at lade deres medarbejdere deltage i
efteruddannelse. Desuden er det vanskeligt for skolerne at overbevise virk-
somhederne om det udbytte, de kan fa af, at medarbejderne deltager i AMU.
Virksomheder benytter sig i vid udstraekning af sidemandsoplaering, og nog-
le af dem synes ikke, at det giver mening med den lidt bredere kvalificering,
der sker i arbejdsmarkedsuddannelserne.

I forhold til de mange virksomheder, der enten slet ikke benytter sig af
AMU, eller som kun ggr det i meget begraenset omfang, kan det vaere meget
sveert for skolerne at f& virksomhederne til at benytte sig af IKV i AMU.

Virksomhedernes erfaringer med IKV i AMU
Der er reprasentanter fra tre af virksomhederne,

der forteeller, at de har medarbejdere, der har Der er
deltaget i IKV i AMU. Det er dog lidt sveert at repreesentanter
fra tre af

afklare, om det reelt er IKV i AMU, der er

gennemfart virksomhederne, der

fortzeller, at de har

medarbejdere, der
har deltaget i

IKV i AMU.

En af de interviewede virksomheder kan ikke
fortaelle preecist, hvilke arbejdsmarkedsuddan-
nelser medarbejderne er blevet kompetencevur-
deret i forhold til.

En leder fra virksomheden siger:
“Det har veeret en ‘bred’ kompetencevurdering.”

Lederens besvarelse af spgrgsmalet kan tyde p&, at kompetencevurderin-
gerne i denne virksomhed mere har veeret en form for vejledningssamtale
om efteruddannelsesmuligheder end en egentlig IKV i AMU, hvor deltager-
nes kompetencer er blevet malt op imod konkrete arbejdsmarkedsuddannel-
ser.

En leder fra en af de gvrige virksomheder fortaller, at de i mindre grad an-
vender IKV i AMU. Der gennemfgres dog primeert kompetencevurderinger
internt pa virksomheden uden inddragelse af skolerne.

Lederen forteeller:

Vi bruger kompetencevurderinger i mindre grad. Vi laver en
uddannelsesplan for medarbejderne, og det varetages af vores
dygtige driftsleder. Kompetencevurderingerne har f.eks. fokus
pé at vurdere medarbejdernes kompetencer i forhold til at bru-
ge CNC maskiner og Kawasaki robotter.”
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En lederrepraesentant fra den tredje virksomhed, der har erfaring med IKV i
AMU, siger:

Vi har benyttet af os IKV i AMU. Vi har dog kun holdt to kur-
ser.”

Selvom lederen omtaler kompetencevurderinger som ‘kurser’, kan der sag-
tens vaere tale om reel IKV i AMU. Det er dog lidt bemaerkelsesveerdigt, at
ingen af de tre virksomheder har erfaringer med, at medarbejderne pa bag-
grund af kompetencevurderingerne har faet AMU-uddannelsesbeviser, AMU-
kompetencebeviser eller AMU-uddannelsesplaner.

Anvendelse af kompetencevurderinger i relation til GVU

Flere af de interviewede virksomhedsrepraesentanter har kendskab til be-
grebet ‘individuel kompetencevurdering’, da de har haft medarbejdere, der
har fdet gennemfgrt en kompetencevurdering i forbindelse med deltagelse i
Grundlaeggende Voksenuddannelse (GVU).

En leder fra en af virksomhederne fortaeller, at de bruger GVU rigtig meget i
forhold til maskinsnedkeruddannelsen. De har som fglge deraf ogsd kend-
skab til, at medarbejderne deltager i en kompetencevurdering pa skolen
forud for starten p@ uddannelsen.
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Barrierer pa skolerne

Bade Skive Tekniske Skole og Herningsholm Erhvervsskole har erfaringer
med at gennemfgre IKV i AMU for ansatte i trae- og mgbelindustrien, men
det er et meget begraenset antal personer, der har deltaget i kompetence-
vurderinger. Skolerne peger pa en raekke barrierer internt pa skolerne, som
f.eks. manglende viden om IKV i AMU og manglende gkonomisk incitament.

Sveert at se malet med IKV i AMU

Nogle faglaerere har sveert ved at se idéen i IKV i AMU. I fokusgruppeinter-
viewene er der faglaerere, der papeger, at de ikke synes, at det giver me-
ning at gennemfgre en kompetencevurdering i forhold til f.eks. en arbejds-
markedsuddannelse pa tre dage, hvis man skal bruge en hel dag p& kompe-
tencevurderingen.

Virksomhedskonsulenterne p& skolerne oplyser virk-
somhederne om mulighederne for IKV i AMU, men
det er vanskeligt for dem at fa budskabet igen-
nem, da mange virksomheder i branchen kun
benytter sig at AMU i meget begranset omfang.

Hvis savel faglaerere
som deltagere skal se
et mal med IKV i
AMU, er det vigtigt at
planleegge
gennemfgrelse af IKV
i AMU i relation til en
gruppe af AMU-mal.

Manglende AMU-uddannelsesstruktur

Hvis sdvel fagleerere som deltagere skal se et
mal med IKV i AMU, er det vigtigt at planleegge
gennemfgrelse af IKV i AMU i relation til en gruppe
af AMU-mal.

En tillidsrepraesentant siger:

“Hvis man kan blive kompetencevurderet og deltage i AMU i
forhold til flere AMU-m&l, der er sat sammen p& en eller anden
méde, kan det nok f§ flere til at deltage. I det gamle TIB havde
man s8danne uddannelsesstrukturer, og det var rigtig godt. Det
er meget nemmere at arbejde med, n§r man har et overblik
over uddannelsesmulighederne.”

Det saetter fokus pd udvikling af AMU-uddannelsesstrukturer, der bade kan
veere en fordel i forbindelse med deltagelse i AMU, men som ogsa kan danne
grundlag for kompetencevurderinger, der tager udgangspunkt i en gruppe af
AMU-mal, der indgdr i en AMU-uddannelsesstruktur.

Manglende viden om muligheder i IKV i AMU

Det fremgik af fokusgruppeinterviewene med skolerne, der blev gennemfgrt
i april 2012, at der er behov for mere information til faglaererne om, hvor-
dan IKV i AMU kan gennemfgres i praksis. Der var pa dette tidspunkt endnu
ikke udarbejdet en praktisk vejledning til IKV i AMU malrettet Traeets Efter-
uddannelsesudvalg. Arbejdet med udarbejdelsen af en vejledning var dog
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igangsat, og ved en faglaererkonference i juni 2012 blev den praktiske vej-
ledning til IKV i AMU praesenteret og udleveret til laererne.

Treeets Efteruddannelsesudvalg og skolerne vurderer dog, at det ikke er til-
straekkeligt, at der er udviklet en praktisk vejledning til
IKV i AMU. Der er behov for kompetenceudvikling af
de fagleerere, der skal gennemfgre IKV i AMU, og en
teet dialog mellem faglaererne og virksomhedskon-
sulenterne om det organisatoriske. Derfor har
Treeets Efteruddannelsesudvalg sggt — og faet -
gkonomiske tilskud til gennemfgrelse af et udvik-
lingsprojekt for faglaerere og virksomhedskonsu-
lenter p& Skive Tekniske Skole og Herningsholm
Erhvervsskole. Udviklingsprojektet igangseettes i ok-
tober 2012.

Der er behov for
kompetenceudvikling
af de fagleerere, der

skal gennemfgre
IKV i AMU.

Der er desuden behov for en vis form for feelles standardisering og kvalitets-
sikring af IKV-forlgbene, herunder udvikling af procedurer og retningslinjer
for gennemfgrelse af IKV i AMU pa skolerne.

Ressourcekravende og manglende gkonomisk incitament
Det er ressourcekraevende for skolerne at fa sat gang i IKV i AMU. Dels skal
der bruges mange ressourcer til at fa sat temaet pa dagsordenen i forhold til
AMU-malgruppen og virksomheden, og dels skal der bruges ressourcer pa at
udarbejde opgaver og materialer, der kan anvendes ved kompetencevurde-
ringerne, samt procedurer for gennemfgrelse og kvalitetssikring.

Derfor papeger skolerne, at der ikke er et gkonomisk incitament for dem for
gennemfgrelse af kompetencevurderingerne - isar set i lyset af, at der ind-
til nu kun er blevet gennemfgrt IKV i AMU for ganske fa deltagere. For sko-
lerne kan der dog vaere et gkonomisk incitament ved at fokusere pa IKV i
AMU, hvis der satses mere massivt pa det, og hvis kompetencevurderinger-
ne kan fgre til en gget deltagelse i AMU efterfglgende.

Flere kompetencevurderinger - stgrre efterspgrgsel pa AMU

I forlaengelse af IKV i AMU vil det veere oplagt for mange deltagere at delta-
ge i arbejdsmarkedsuddannelser, der er beskrevet i de uddannelsesplaner,
de far udleveret, hvis de har gnsker herom.

Det kan dog veere en udfordring for skolerne at tilgodese IKV-deltagernes
gnsker og behov for deltagelse i AMU efterfglgende, da der gennemfgres
meget fa arbejdsmarkedsuddannelser pd skolerne som fglge af den mang-
lende efterspgrgsel.

AMU-malgruppen inden for tree- og mgbelindustrien er lille, og selv ved brug
af en dben veerkstedsmodel kan det bliver en stor udfordring for skolerne,
hvis deltagernes gnsker og behov for efteruddannelse gar i mange forskelli-
ge retninger. Omvendt kan en stgrre efterspgrgsel pa arbejdsmarkedsud-
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dannelserne som fglge af IKV i AMU bidrage til, at flere arbejdsmarkedsud-
dannelser rent faktisk gennemfgres.

Endelig kan det veere en udfordring for skolerne at tilgodese virksomheder-
nes gnsker om arbejdsmarkedsuddannelser, da virksomhederne har meget
svaert ved at planlaegge deres kursusaktiviteter og derfor ofte har en meget
kort tidshorisont.

Markedsfgring af IKV i AMU
Den ene af skolerne markedsfgrer IKV i AMU pa skolens webside og i bro-
churer. Erfaringen er dog, at ingen af virksomhederne kommer af sig selv og
siger, at de har medarbejdere, der gerne vil deltage i indi-
viduelle kompetencevurderinger. Det er kun, ndr virk-
somhedskonsulenterne saetter IKV pa dagsordenen
over for virksomhedslederne, at det nogle gange
lykkes dem at f& deltagere. Generelt oplever sko-
lerne, at det er svaert at motivere virksomhederne
til at tilbyde IKV i AMU.

Skolernes udfordrin-
ger ligger i, at det er
sveert at nd helt ud til
medarbejderne, da
virksomheds-
konsulenterne typisk
kun er i kontakt med
virksomhedslederne.

Det er kun, nar virksomheder pa baggrund af sko-
lernes praesentation af muligheder for deltagelse i
IKV tilbyder det til medarbejderne, at der kommer del-
tagere. Erfaringen er, at nar det er virksomhederne, der fo-
reslar medarbejderne, at de skal deltage i IKV, s er der mange, der gerne
vil deltage.

Skolernes udfordringer ligger i, at det er svart at nd helt ud til medarbej-
derne, da virksomhedskonsulenterne typisk kun er i kontakt med virksom-
hedslederne.

En repraesentant fra en af skolerne siger:

“Det er en udfordring at n8 helt ud til medarbejderne. Vi skal
forst have fat i virksomhedens ledelse, og det kan veere sveert
at f§ en folder ud til de enkelte medarbejdere, der kunne have
gleede af at deltage i IKV i AMU."”

N&r medarbejderne deltager i arbejdsmarkedsuddannelser, vil det veere op-
lagt for skolerne at benytte sig af lejligheden til at markedsfgre IKV i AMU.
Det er dog ofte en udfordring, da virksomhederne ofte har en meget kort
planlaegningshorisont i forhold til AMU. Det betyder, at der ofte er AMU-
deltagere, der ikke har fiet en ordentlig information om, hvorfor de skal pa
AMU, og hvad de skal undervises i - og s& kan det veere meget svaert for
skolerne ogsa at seette IKV i AMU pa dagsordenen.

En repraesentant fra en af skolerne fortzeller:

“Der kommer kursister pd kursus, som ikke aner, hvorfor de er
der, og hvad de skal med kurset. S§ er det svaert at starte med
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at tale om IKV, for vores primeere opgave bliver at overbevise
dem om, at det giver mening for dem at deltage i dette kursus!
... AMU-kursisterne er kunder i butikken, og vi kan se, at det er
nemmere at videreseelge kurser - og vi vil gerne have flere
kunder!”

Skolerepraesentanterne peger p3, at de faglige organisationer i hgj grad bli-
ver ngdt til at bidrage til at fa flere til at deltage i uddannelse. Mange kort-
uddannede er nervgse ved at deltage i uddannelse, og for dem giver det sd
ofte heller ikke mening at deltage i kompetencevurderinger. Derfor vil det
vaere godt, hvis de faglige organisationer bidrager mere til at markedsfgre
b&de uddannelse og IKV i AMU.

En skolerepraesentant siger:

“De faglige organisationer er blevet mere opmaerksomme pd
ngdvendigheden af, at medarbejderne uddanner sig. Der er
mange medarbejdere, der er bange for at deltage i uddannelse,
men ndr de faglige organisationer indleder et samarbejde med
medarbejderne og er fortalere for det, s§ er det nemmere at
f&§ medarbejderne med.”

De faglige organisationer kan bidrage til at synligggre
mulighederne for, at medlemmerne gennem deltagel-

De faglige

organisationer kan 2 .
bidrage til at se i individuelle kompetencevurderinger og efterfal-
synligggre gende AMU kan kvalificere sig til nye jobomrader.

mulighederne.

Skolerne kunne veaelge at markedsfgre IKV i AMU i for-
hold til ledige. Det er dog skolernes vurdering, at der
ikke er mange ledige, der gnsker at fokusere pa trae- og
mgbelindustrien, nar de sgger nyt job - og evt. gnsker at kva-
lificere sig i forhold hertil. Branchen har ry for at vaere pa vej ned - ogsd
selvom der faktisk er virksomheder, der stdr og efterspgrger kvalificeret ar-
bejdskraft - og derfor er der ikke s mange ledige, der gnsker at blive ansat
i branchen.

Anvendelse af individuelle kompetencevurderinger i relation til GVU
Mens virksomhederne har et meget begraenset kendskab til IKV i AMU, er
der en del virksomheder, der har kendskab til, at der gennemfgres kompe-
tencevurderinger som led i medarbejdernes deltagelse i Grundlaeggende
Voksenuddannelse (GVU).

Fra skolernes side kan der vaere en vis synergieffekt i at seette fokus pa
kompetencevurderinger bade i forhold til AMU og GVU.

IKV i AMU for ledige

Skolerne oplever ikke en efterspgrgsel pd IKV i AMU fra ledige eller fra job-
centrene.
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Det er uvist, hvorfor jobcentrene ikke i hgjere grad tilbyder de ledige kom-
petencevurderinger i relation til AMU, da dette kunne medfgre en mere mal-
rettet kompetenceudvikling efterfglgende. For eksempel m& det kunne for-
ventes, at mange ledige ville f& et stgrre udbytte af deres mulighed for 6
ugers selvvalgt uddannelse, hvis de indledte den med en kompetencevurde-
ring.

Som tidligere neevnt har skolerne en formodning om, at de ledige ikke selv
teenker pd at efteruddanne sig inden for tree- og mgbelindustrien, da de
mener, at det kan vaere vanskeligt at finde beskaeftigelse.
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3. Idéer til at fa flere til at deltage i
IKV i AMU

I forbindelse med fokusgruppeinterviewene af faglaerere, uddannelseskonsu-
lenter og ledere pa skolerne og pa faglaererkonferencen i april 2012 blev det
drgftet, hvordan der kunne arbejdes med udbredelsen af IKV i AMU inden
for trae- og mgbelindustrien.

Det blev ogsd drgftet, hvordan det kunne blive mere overskueligt for skoler-
ne at gennemfgre de individuelle kompetencevurderinger, og hvordan sko-
lens medarbejdere kunne kvalificeres til at planleegge og gennemfgre IKV i

AMU.

Idéerne er ganske kort beskrevet herunder:

Kompetenceudvikling af fagleerere, der skal gennemfgre IKV i AMU

Kompetenceudvikling af virksomhedskonsulenter, der skal informere
om IKV i AMU

Sikre et organisatorisk beredskab pad skolerne, s3 der i alle led er
medarbejdere, der har kendskab til IKV i AMU samt til de regler, der
gaelder for IKV i AMU

Markedsfgre IKV i AMU
o P32 skolen blandt AMU og EUD-deltagere
o I virksomhederne - bade ledere og medarbejdere
o I jobcentrene i relation til ledige

Udvikle procedurer og metoder til IKV i AMU
Udarbejde ‘hjeelpeskemaer’ til kompetencevurderingerne

Skabe nogle gode cases om IKV i AMU-forlgb, der kan:
o inspirere AMU-malgruppen til deltagelse i IKV i AMU
o inspirere virksomhederne til at saette IKV i AMU pa dagorde-
nen over for deres medarbejdere
inspirere ledige og jobcentre til at seette fokus pd IKV i AMU
inspirere de medarbejdere pa skolerne, der bliver involveret i
kompetencevurderingerne
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e Udarbejdelse af nogle ganske korte eksempler pa, hvordan IKV i AMU
gennemfgres, og pa hvad medarbejdere/virksomheder/ledige/
jobcentre kan fa ud af det

"F& papir pa det du kan”

En uddannelsesplan

1. skridt mod fagleert uddannelse

IKV i AMU som et skridt pa vej mod videregdende uddannelse

Bruge IKV i AMU som led i selvvalgt uddannelse

Etc.

(@)

O O O O O

e Bidrage til udvikling af AMU-uddannelsesstrukturer, der bade kan
gennemfgres AMU og IKV i AMU i forhold til

e Introducere ‘Min kompetencemappe’, der ogsa kan bruges internt i
virksomhederne som led i gennemfgrelse af medarbejderudviklings-
samtaler

e Gennemfgrelse af IKV i AMU pa arbejdspladserne

Treeets Efteruddannelsesudvalg fik i juni 2012 udarbejdet en praktisk vej-
ledning til IKV i AMU, der kan bidrage til fagleerernes og virksomhedskonsu-
lenternes viden om planlaegning og gennemfgrelse af individuelle kompeten-
cevurderinger inden for Treeets Efteruddannelsesudvalg. Den praktiske vej-
ledning indeholder to opdigtede casebeskrivelser, der fortaeller om to kom-
petencevurderinger — én for en medarbejder i beskzeftigelse og én for en le-
dig.

I lyset af behovet for kompetenceudvikling af faglaerere og virksomhedskon-
sulenter i relation til IKV i AMU, valgte Treeets Efteruddannelsesudvalg i maj
2012 at sgge Ministeriet for Bgrn og Undervisning om midler fra den Tvaer-
gdende Udviklingspulje til gennemfgrelse af et udviklingsprojekt for faglaere-
re og virksomhedskonsulenter p& Skive Tekniske Skole og Herningsholm Er-
hvervsskole. Udviklingsprojektet igangsaettes i oktober 2012.

Fremadrettet kan Traeets Efteruddannelsesudvalg desuden facilitere f.eks.
fglgende aktiviteter, der kan bidrage til kvalitetsudvikling af IKV i AMU:

e En Igbende opdatering og udbygning af den praktiske vejledning til
individuel kompetencevurdering i AMU inden for Traeets Efteruddan-
nelsesudvalg

e Indsamling af casebeskrivelser pd faktisk gennemfgrte IKV i AMU-
forlgb

¢ Gennemfgrelse af en evaluering af IKV i AMU inden for Traeets Efter-
uddannelsesudvalg i 2. halvdr 2013 med henblik pa at afdeekke prak-
sis, erfaringer, resultater og tilfredshed med kompetencevurderings-
forlgbene.
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4. Opsummering og konklusion

Analysen har vist en raekke forskellige barrierer for udbredelsen af IKV i
AMU inden for Treeets Efteruddannelsesudvalg. I dette kapitel opsummeres
barriererne under fglgende tre temaer:

e Manglende viden om IKV i AMU

e Manglende synligggrelse af, hvad IKV i AMU kan bidrage til

e Manglende fokus pd kompetenceudvikling = manglende deltagelse i
IKV i AMU

Desuden svares i konklusionen p& den hypotese, som Traeets Efteruddannel-
sesudvalg havde opstillet ved analyseprojektets start, og som havde fokus
pd, at den beskedne anvendelse af IKV i AMU inden for branchen kunne
skyldes, at de to udbydere af AMU inden for uddannelsesomradet, Skive
Tekniske Skole og Herningsholm Erhvervsskole, ikke havde tradition for at
gennemfgre individuelle kompetencevurderinger i forhold til arbejdsmar-
kedsuddannelserne.

Opsummering af barriererne for IKV i AMU

Manglende viden om IKV i AMU

e AMU-mdlgruppen: De fleste ved ikke, hvad IKV i AMU er, og hvilke
muligheder der ligger i det.

o Virksomhederne: En stor del af virksomhederne kender ikke til mulig-
heder i IKV i AMU, og til hvordan det kan bidrage til malrettet kompeten-
ceudvikling af medarbejderne. Andre virksomheder synes ikke, at IKV i
AMU er interessant, da de slet ikke - eller kun i meget begraenset om-
fang - har medarbejdere, der deltager i formel kompetenceudvikling

e Jobcentrene: Skolerne har ikke en oplevelse af, at jobcentrene har et
tilstraekkeligt kendskab til de muligheder, der er for, at ledige kan delta-
ge i IKVi AMU

e AMU-udbyderne: En del faglaerere har ikke tilstraekkeligt kendskab til
IKV i AMU, og er derfor ikke i stand til at saette det pa dagsordenen over
for AMU-malgruppen. Der er ogsd faglaerere, der har behov for kompe-
tenceudvikling i forhold til at planlaeagge og gennemfgre forlgb med IKV i
AMU. Endelig er der behov for udvikling af procedurer og retningslinjer
for gennemfgrelse af IKV i AMU pd skolerne samt udvikling af metoder
og redskaber, der kan anvendes i kompetencevurderingerne
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Manglende synligggrelse af, hvad IKV i AMU kan bidrage til

e AMU-mdlgruppen: De fleste har ikke adgang til informationer om IKV i
AMU, og de kender ikke til de muligheder, der er for at f& AMU-
uddannelsesbeviser, AMU-kompetencebeviser og uddannelsesplaner.

e Virksomhederne: Det er ikke synligt for de fleste virksomheder, hvor-
dan medarbejdernes deltagelse i IKV i AMU kan veaere et gode for virk-
somhederne, herunder iszer malrettet efteruddannelse af medarbejderne

e Jobcentre: De efterspgrger ikke IKV i AMU pa trods af, at mange ledige
kunne have stor glaede af at deltage i en kompetencevurdering forud for
deltagelse i AMU, f.eks. som led i 6 ugers selvvalgt uddannelse.

e AMU-udbyderne: Der er behov for, at det internt pd skolerne synliggg-
res, at IKV i AMU er et tilbud til AMU-malgruppen, og at det p& sigt kan
bidrage til flere AMU-deltagere eller flere voksne, der gar i gang med en
erhvervsuddannelse, f.eks. gennem deltagelse i Grundlzeggende Vok-
senuddannelse

Manglende fokus pa kompetenceudvikling = manglende deltagelse i

IKV i AMU.

e AMU-mé&lgruppen: Hvis AMU-malgruppen ikke kan finde motivationen
til at deltage i kompetenceudvikling, f.eks. fordi de ikke gnsker at kom-
me p& ‘skolebaenken’, kan det ogsd vaere svaert for dem at finde motiva-
tionen til at deltage i IKV i AMU. Nogle kan dog netop motiveres til at
deltage i kompetencevurdering, fordi de kan fa papir pa det, de kan - og
nar de farst har provet at veere i kontakt med skolen, kan de nogle gan-
ge finde motivationen til at deltage i kompetenceudvikling.

Den fysiske afstand til skolerne er en barriere for en del potentielle AMU-
og IKV i AMU-deltagere.

e Virksomhederne: Mange har ikke fokus pd AMU som led i malrettet
faglig kompetenceudvikling, bl.a. fordi de ikke kan/vil undvaere medar-
bejderne, og dermed har de heller ikke fokus IKV i AMU.

e Jobcentrene: Jobcentrene har ifglge skolerne ikke tilstraekkeligt fokus
pa kompetenceudvikling af de ledige, og de har heller ikke fokus pa den
form for kompetencevurdering, der ligger i IKV i AMU.

Konklusion

Treeets Efteruddannelsesudvalg havde ved projektets start en hypotese om,
at den beskedne anvendelse af IKV i AMU inden for branchen kunne skyldes,
at de to udbydere af AMU inden for uddannelsesomradet, Skive Tekniske
Skole og Herningsholm Erhvervsskole, ikke havde tradition for at gennemfg-
re individuelle kompetencevurderinger i forhold til arbejdsmarkedsuddannel-
serne.

Analysen har vist, at skolerne kun i meget begraenset omfang har erfaringer

med at gennemfgre IKV i AMU. Analysen har ogsd vist, at skolerne ikke har
faste procedurer og retningslinjer for gennemfgrelse af kompetencevurde-
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ringerne, og at der ikke er udviklet metoder og veerktgjer til gennemfgrelse
af IKV i AMU.

Hypotesen om, at den beskedne anvendelse af IKV i AMU inden for Traeets
Efteruddannelsesudvalg skyldes manglende tradition pa skolerne kan derfor
siges at veere delvis rigtig. En styrkelse af det interne beredskab til at gen-
nemfgre IKV i AMU pa skolerne md formodes at kunne bidrage til, at flere
deltager i kompetencevurderinger.

Nar hypotesen kun er delvis rigtig skyldes det, at der er mange andre fakto-
rer, der spiller ind. To af de allerveesentligste arsager er det manglende
kendskab til IKV i AMU blandt AMU-malgruppen, i virksomhederne og i job-
centrene samt den manglende efterspgrgsel pa8 kompetencevurderingsfor-
Igb. Hvis der var kendskab til og efterspgrgsel efter IKV i AMU, er der ingen
tvivl om, at der var gennemfgrt mange flere kompetencevurderinger.

En gget anvendelse af IKV i AMU kraever altsd i forste omgang et gget kend-
skab blandt AMU-malgruppen, i virksomheder og i jobcentrene.

Ministeriet for Bgrn og Undervisning har i oktober 2012 igangsat en kam-
pagne for realkompetencevurderinger med titlen “Fra det, du kan - til det,
du vil”. Kampagnen gennemfgres i samarbejde med VEU-centrene, og der er
bl.a. fremstillet en 3-minutters video, der fortzeller om mulighederne for at
deltage i realkompetencevurderinger.

Det er dog ikke tilstreekkeligt med en landsdeekkende kampagne om IKV i
AMU, hvis man skal have IKV i AMU-deltagere inden for Traeets Efteruddan-
nelsesudvalg. Det kraever ogsd, at skolerne ggr en aktiv indsats for at in-
formere om mulighederne for at deltage i kompetencevurderinger - bade i
forhold til AMU-deltagere og ved besgg i virksomhederne. Desuden har se-
kretariatet for Traeets Efteruddannelsesudvalg og de faglige organisationer
0gsa en central rolle i at markedsfgre IKV i AMU, der kan bidrage til ggede
kompetencer i trae- og mgbelindustrien.
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26


http://www.uvm.dk/Uddannelser-og-dagtilbud/Uddannelser-til-voksne/Overblik-over-voksenuddannelser/Arbejdsmarkedsuddannelser/Individuel-kompetencevurdering-i-AMU
http://www.uvm.dk/Uddannelser-og-dagtilbud/Uddannelser-til-voksne/Overblik-over-voksenuddannelser/Arbejdsmarkedsuddannelser/Individuel-kompetencevurdering-i-AMU
http://www.uvm.dk/Uddannelser-og-dagtilbud/Uddannelser-til-voksne/Overblik-over-voksenuddannelser/Arbejdsmarkedsuddannelser/Individuel-kompetencevurdering-i-AMU
http://www.uvm.dk/Uddannelser-og-dagtilbud/Uddannelser-til-voksne/Overblik-over-voksenuddannelser/Arbejdsmarkedsuddannelser/Individuel-kompetencevurdering-i-AMU
http://pub.uvm.dk/2008/ikviamu/
http://www.maersk-nielsen.dk/
http://www.uvm.dk/Uddannelser-og-dagtilbud/Uddannelser-til-voksne/Overblik-over-voksenuddannelser/Arbejdsmarkedsuddannelser/~/media/UVM/Filer/Udd/Voksne/PDF12/120306%20Strukturer%20i%20arbejdsmarkedsuddannelserne%20inspirationsmateriale.ashx
http://www.uvm.dk/Uddannelser-og-dagtilbud/Uddannelser-til-voksne/Overblik-over-voksenuddannelser/Arbejdsmarkedsuddannelser/~/media/UVM/Filer/Udd/Voksne/PDF12/120306%20Strukturer%20i%20arbejdsmarkedsuddannelserne%20inspirationsmateriale.ashx
http://www.uvm.dk/Uddannelser-og-dagtilbud/Uddannelser-til-voksne/Overblik-over-voksenuddannelser/Arbejdsmarkedsuddannelser/~/media/UVM/Filer/Udd/Voksne/PDF12/120306%20Strukturer%20i%20arbejdsmarkedsuddannelserne%20inspirationsmateriale.ashx
http://www.uvm.dk/Uddannelser-og-dagtilbud/Uddannelser-til-voksne/Overblik-over-voksenuddannelser/Arbejdsmarkedsuddannelser/~/media/UVM/Filer/Udd/Voksne/PDF12/120306%20Strukturer%20i%20arbejdsmarkedsuddannelserne%20inspirationsmateriale.ashx
http://www.uvm.dk/Uddannelser-og-dagtilbud/Uddannelser-til-voksne/Overblik-over-voksenuddannelser/Arbejdsmarkedsuddannelser/~/media/UVM/Filer/Udd/Voksne/PDF12/120306%20Strukturer%20i%20arbejdsmarkedsuddannelserne%20inspirationsmateriale.ashx
http://www.uvm.dk/Uddannelser-og-dagtilbud/Uddannelser-til-voksne/Overblik-over-voksenuddannelser/Arbejdsmarkedsuddannelser/~/media/UVM/Filer/Udd/Voksne/PDF12/120306%20Strukturer%20i%20arbejdsmarkedsuddannelserne%20inspirationsmateriale.ashx
http://www.uvm.dk/Uddannelser-og-dagtilbud/Uddannelser-til-voksne/Overblik-over-voksenuddannelser/Arbejdsmarkedsuddannelser/~/media/UVM/Filer/Udd/Voksne/PDF12/120131%20Vejledning%20til%20institutionerne%20IKV%20i%20AMU.ashx
http://www.uvm.dk/Uddannelser-og-dagtilbud/Uddannelser-til-voksne/Overblik-over-voksenuddannelser/Arbejdsmarkedsuddannelser/~/media/UVM/Filer/Udd/Voksne/PDF12/120131%20Vejledning%20til%20institutionerne%20IKV%20i%20AMU.ashx
http://www.uvm.dk/Uddannelser-og-dagtilbud/Uddannelser-til-voksne/Overblik-over-voksenuddannelser/Arbejdsmarkedsuddannelser/~/media/UVM/Filer/Udd/Voksne/PDF12/120131%20Vejledning%20til%20institutionerne%20IKV%20i%20AMU.ashx
http://www.uvm.dk/Uddannelser-og-dagtilbud/Uddannelser-til-voksne/Overblik-over-voksenuddannelser/Arbejdsmarkedsuddannelser/~/media/UVM/Filer/Udd/Voksne/PDF12/120131%20Vejledning%20til%20institutionerne%20IKV%20i%20AMU.ashx
http://www.uvm.dk/Uddannelser-og-dagtilbud/Uddannelser-til-voksne/Overblik-over-voksenuddannelser/Arbejdsmarkedsuddannelser/~/media/UVM/Filer/Udd/Voksne/PDF12/120131%20Vejledning%20til%20institutionerne%20IKV%20i%20AMU.ashx
http://www.veu-center.dk/shared/findditguld.html

