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1. Indledning

Analysens formal

Formalet med analysen  har veeret at afdeekke mulighederne for at skabe
uddannelsesstrukturer  bestaende af arbejdsmarkedsuddannelser, der er ti -
knyttet F K B 6 e inderefor Treeets Efteruddannelsesudvalg

Analysen har haft til hensigt at pege pa mulige uddannelsesstrukturer , der
kan besta af AMU-mal, der kan gennemfgres i forleengelse af hinanden
(operler p- en oupperad )AME-mél,eer karfge nnemfgresien
vilkarlig reekkefglge

Det har desuden veeret hensigten, at a nalysen har skullet danne  grundlag
for at vurdere et eventuelt behov for at udvikle nye AMU -mal, f.eks. A MU-
mal, der k unne passes ind i strukturerne og ggre dem mere fyldestggrende.

Analysen har ligge t i forleengelse af en analyse af fremtidens uddannelse s-
behov inden for tree - og mgbelindustrien, som Treeets Efteruddannelsesu d-
valg fik gennemfert i 2011,  *

Neerveerende a nalyse af uddannelsesstrukturer er gennemfgrtietteetsa m-
spil med en evaluering af arbejdsmarkedsuddannelserne inden for tree - og
mgbelindustrien 2, som Traeets Efteruddannelsesudvalg ligeledes har faet
gennemfart i 2012.

Dette har bidraget til en mere dybdegéende analyse, end det oprindeligt var

planlagt. Der er f.eks. b levet gennemfgrt langt flere interview, og inte r-

viewene har haft et bredere sigte end blot afdeekning af mulighederne for at

skabe AMU -uddannelsesstrukturer. Der er i interviewene bl.a. spurgt ind til

jobprofiler, arbejdsopgaver, kompetencekrav og anvendels e af kompetenc e-

udviking. Se mer e her om i afsnittetde8Agalbysemet ode

Treeets Efteruddannelsesudvalg har en forventning om, at udvikling afu  d-
dannelsesstrukturer ne kan bidrage til synligggrelse af de muligheder, som
medarbejdere itree - og mgbeli ndustrien har for at deltage i kompetenceu d-
vikling gennem arbejdsmarkedsuddannelserne . Analysen s formal er dermed
ogsa at bidrage til, at flere fra AMU  -malgruppen rent faktisk deltager i ar-
bejdsmarkedsuddannelserne.

! Analyse af fremtidens kompetencebehov inden for trae - og mgbelindustrien. Cowi
og Treeets Efteruddannelse, januar 2011.

2 Evaluering af AMU inden for Traeets Efteruddannelsesudvalg. Maersk Nielsen HR og
Treeets Efteruddannelsesudvalg, november 2012.
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Analysemetoder og -design

Analysep rojektet starte de med en desk research, der  blev gennemfgr t med

udgangspunkt i bl .a. rapporten O8Anal ysne
denfortre -og mBbelindustriend

Derefter blev der blevet gennemfart interview med virksomheder, der har
kunnet bidr age til analysen. | alt 15 virksomheder har deltaget i interview.
Udveelgelsen af virksomhederne er sket i samarbejde med Traeets Efteru d-

dannelsesudvalg.

| alle interviewene har der deltaget ledere, og der har desuden deltaget
medarbejderrepraesentanter i t re af interviewene.

Se liste over virksomheder, der har deltaget i interview, i boksen herunder.

af

f

r
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| interviewene har der iseer veeret fokus pa falgende temaer:

1 Forskellige jobprofiler i virksomheden inden for Treeets Efterudda n-
nelsers uddannelsesomrader

Arbejd sopgaver inden for de forskellige jobprofiler

Kompetencekrav til medarbejderne

Medarbejdernes uddannelses/  -efteruddannelsesbehov

Virksomhedernes anvendelse af kompetenceudvikling

Lederes og medarbejderes overblik over kompetenceudviklingsmuli -
hederi AMU 71 og deres behov for uddannelsesstrukturer/ -pakker

=A =4 =4 -4 4

Se den anvendte interviewguide i virksomhedsinterviewene i bilag 1.

Efterfalgende er der blevet afholdt interview og dialogmg@de med skolerne.
Uddannelseskonsulent Ole Egemose fra Treeets Efteruddannelsesudvalg har
deltaget i disse mgder med skolerne.

Ved mgderne med skolerne har der dels vaeret fokus pa at formidle result a-
terne af interview med virksomheder ne, og dels er skolerne blevet inddraget

i overvejelserne om, hvordan arbejdsmarkedsuddannelserne bedst kan sy n-
liggares.

Datamaterialet fra desk research og interview er blevet analyseret, og efter
drgftelse med Traeets Efteruddannelsesudvalg er de r blevet udarbejdet et
forslag til, hvordan  arbejdsmarkedsuddannelserne inden for Treeets Efteru d-
dannelsesudvalg bedst kan synligggares.

Projektet er afslutte t med udarbejdelsen af  denne rapport, der opsummerer
analyseresultaterne og de mulige uddannelsesstrukture r.

Analysen er gennemfgrt i perioden april -november 2012.

Organisering

Analyseprojektet er gennemfgrt i et samarbejde mellem konsulenter i sekr e-
tariatet for Traeets Efteruddannelsesudvalg og konsulenter fra Maersk Nie -
sen HR.

Der hari projektperioden Igbende veeret mgder mellem konsulenterne i s e-
kretariatet og konsulenterne fra Meersk Nielsen HR

Der er blevet afhold t et indledende mgde om analyseprojektet . Konsulent

Ole Egemose f ra Traeets Efteruddannelsesudvalg har deltaget i fokusgrupp  e-
interview med skolerne, og han har desuden deltaget i et mgde med skole r-
ne, hvor projektets resultater kort blev preesenteret. Endelig har Ole Eg e-
mose bidraget til en strukturering af arbejdsmarkedsuddannelserne inden

for Treeets Efteruddannelsesudvalg.
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Analysens resultater bliver preesenteret pa et mgde med Traeets Efteru d-
dannelsesudvalg primo december 2012.

Analyserapport

Rapporten er udarbejdet af konsulenter fra  Maersk Nielsen HR.

Analyserapporten kan downloades fra webside rne www.traefremtid.dk
og www.maersk -nielsen.dk .

Analysen er gennemfart med tilskud f ra Ministeriet for Bgrn og Undervi s-
nings pulje til udvikling af arbejdsmarkedsuddannelser ne.

| analyserapportens 2. kapitel beskrives de jobprofiler, der er blevet afdee k-
ket i analysen.

Kapitel 3 seetter fokus p& kompetencekravene til medarbejderne inden for
tree - og mgbelindustrien.

| kapitel 4 analyseres branchens behov for AMU -strukturer.  Der er fokus pa
branchens kendskab til arbejdsmarkedsuddannelserne ,samtpd hvordana r-
bejdsmarkedsuddannelserne pa nuveerende tidspunkt er synliggjort, f.eks. i

en folder, pa skolernes websider og pa amukurs.dk.

Kapitel 5 giver nogle id  éer til, hvordan d  er kan ske en yderligere synligg o-
relse af arbejdsmarkedsuddannelserne i forhold til forskellige jobprofiler.

| kapitel 6 er der en opsummering af analysen samt nogle anbefalinger til
Treeets E fteruddannelsesudval g.

Bilag 1 indeholder den interviewguide, der er anvendt ved de gennemfgrte
virksomhedsinterview.

Bilag 2 viser et skbPrmbillede af amukurs. dk f
Bilag 3 indeholder en oplistning af alle AMU -mal inden for Traeets Efteru  d-

dannelsesudvalgs t r e F KOplismingen harto  dimensioner: Jobprofiler og
faglige temaer.


http://www.traefremtid.dk/
http://www.maersk-nielsen.dk/
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2. Jobprofiler

De gennemfgrte interview har bidraget til at afdaekke forskellige jobprofiler i

de interviewede virksomheder. Da analysens primzere  formal har veeret at
afdeekke mulighederne for at skabe uddannelsesstrukturer inden for Traeets
Efteruddannelsesudvalg, er det pa ingen made en tilbundsgaende analyse af

de mange forskellige jobprofiler, der er gennemfgart. Der er f.eks. forskellige
typer af virksomheder, der ikke er ge nnemfgrt interview med.

| stort set alle de  interviewede v irksomheder er der en bland et medarbe j-
dergruppe bestaende af bade fagleerte og ufagleerte inden for tree - og m @-
belindustrien . I mange tilfeelde arbejder de fagleerte og ufagleerte side om
side med lgsning af  stort set de samme arbejdsopgaver . Det er dog typisk
de fagleerte, der arbejder med opstilling og indstilling af maskiner. For e k-
sempel er det almindeligvi s maskinsnedkere, der opstiller CNC-maskinerne
som de ufagleerte ogsé arbe  jder ved .

Bredden af virksomheder, der har deltaget i interview, betyder, at der har

veeret eksempler  pa mange af de jobprofiler, der erinden for tree - og m @-
belindustrien , men der er f.eks. ikke gennemfgrt interview med virksomh e-
der, der primeert har fokus pa fremstilling og restaurering af orgler

De interviewede virksomheder har medarbejdere ansat, der udfarer arbejde
inden for:

1 Maskinsnedkeromradet
1 Mgbelsnedkeromradet

1 Mgbelpolstring, herunder bl.a. flettere
Der er ingen af virksomhederne, der har for talt, at de har  bygningssnedkere
ansat.
Nogle af medarbejderne har en fagleert uddannelse, f.eks. som maskinsne d-
ker, mgbelsnedker, mgbelpolstre r, industrioperatagr ~ og produktionsassisten t,
men der er typisk ogsa mange ufaglaerte i de interviewede virksomhed er.

Udlover de O6kagdkgeed jobprofiler beskbPftiger v
reekke andre medarbejdere, der relaterer sig til produktionen. Det drejer sig
f.eks. om:

Pakkemedarbejdere

Kvalitetsmedarbejdere

Lagermedarbejdere

Alt -mulig - maend

Ingenigrer, der  f.eks. indstiller de mere avancerede maskiner

= =4 4 -8 -
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I nogle af de interviewede  virksomheder er der et overlap mellem de me d-
arbejdere, der har de  snedker -faglige jobprofiler , og de medarbejdere, der
f.eks. arbejder med at pakke og lagre produkterne. De for skellige meda r-
bejdergrupper arbejder nogle gange pa kryds og tveers f.eks. ved travihed ,
og det er ikke usaedvanligt, at  lagermedarbejderne hjaelper de gvrige me d-
arbejdere efter behov.

Interviewene viser, at jobprofilerne og jobfunktionerne er meget forskel ligt
sammensat i de forskellig virksomheder, sa det er ikke muligt at sige noget
entydigt om, hvad medarbejderne inden for de forskellige jobprofiler mere

generelt udfarer af arbejde.
Pa falgende naeste side  kommer nogle eksempler pd, hvordan virksomhed s-

repraesentanterne  selv forteeller om arbejdsfunktionerne inden for de fo r-
skellige jobprofiler.

10
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Maskinsnedkere pa en
vinduesfabrik

1 Opstilling og betjening af m
skiner
Maskinbearbejdning
Robotstyring.
Beslaning

=8 =& =A =8 =N

Installation

Montage - seette glas og lase i

a-

y

Mgbelpolstrere pa en mgbelfabrik
1 Polstring af nyfabrikerede
mgbler
1 Fletning
Ompolstring af brugte magbler
1 Fletning af brugte mgbler

=

Maskinsnedkere hos en
producent af kakkener
1 Opskeering og bearbejdning
af spanplade pa CNC mask
ner
i Finproduktion
Montage, f.eks. af lager
1  Specialtilpasning af moduler

=

4

Mgbelsnedkere og maskinsnedk
re p& mgbelfabrik

1 Handtere maskiner

T CNC
Betjene instrumenter og sm
re maskinen
Programmering
Bearbejdning af tree
Kehle
Fraese
Pudsning
Lakering
Oliering
Montage

=

=a =4 =4 -8 —a —a —a

e-

ﬂ-

11
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Da denne analyse har fokus pa mulighederne for at skabe uddannelsesstru
turer for alle medarbejderne inden for Treeets Efteruddannelsesomrade, er
der i de t fglgende taget udgangspunkt i alle jobprofiler inden for udd
sesomradet, ogsa selv om der ikke har veeret eksempler pa alle disse jo
profiler i de interviewede virksomheder.

Der eria nalysen afdeekket fglgende jobprofiler

=A =4 =4 -4 -4

=A =4 4 -4 -4 4

Der er i den videre analyse taget udgangspunkt i ovennaevnte 11 jobprofiler.

Bearbejdning af ratree pa savveerk

Fremstilling af halvfabrikata pa savveerk

Treetarring og  impraegnering af tree pa savveerk
Fremstilling, servicering og restaurering af orgler
Produktion og restaurering af dgre og vinduer (lister til kekkenmod
ler etc.)

Produktion og restaurering af mgbler

Design og produktudvikling (prototypefremstilling)
Polstring af siddemgbler, stole og sofagrupper

Udfgrelse af gardindekorationer

Udfgrelse af stole og interigr til  biler, busserog fly
Ledelseitree - og mgbelindustrien

12
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3. Kompetencekrav til medarbejderne

Virksomhederne stiller en reekke kompetencekrav til medarbejderne. | nogle
jobfunktioner er kompetencekravene sa hgje, at det kreever fagleerte me d-
arbejdere at Igse arbejdsopgaverne.

Interviewene viser dog ogsa, at der pa en lang reekke arbejdspladser a n-
vendes faglaerte og ufagleerte til Igsning af de samme arbejdsopgaver, vel at
meerke nar der er tale om ufagleerte med flere ars erfaringer. Tilnoglea  r-
bejdsopgaver kreever  det dog stadig fagleerte, f.eks. er det typisk de faglee r-
te maskinsnedkere, der opstiller CNC -maskinerne.

| de t fglgende opstilles kompetencekravene til medarbejderne i forhold til
falgende tre hovedkategorier af kompetencekrav:

I Teknisk -faglige kompetencer
1 Almen -faglige kompetencer
1 Personlige kompetencer

Teknisk -faglige kompetencekrav

De teknisk -faglige kompetencer relaterer sig teet til de kompetencer, me d-
arbejderne skal have for at Igse de konkrete faglige arbejdsopgaver. De t
handler f.eks. om praktiske, manuelle faerdigheder, paratviden og forstaelse

for processer, materialer og veerktg;.

De teknisk -faglige kompetencekrav til medarbejderne varierer naturligvis
meget fra jobprofil til jobprofil, fra arbejdsopgave til arbejdsopgave og fra

virksomhed til virksomhed.

Kompetencekravene var ierer desuden iforhold til , om arbejdsprocesserne er

meget manuelle, eller om der anvendes hgijteknologisk udstyr. Der er f.eks.
stor forskel p& kompetencekravene til en maskinsnedker, der arbejder i en
virksomhed med mange manuelle arbejdsprocesser, og en maskinsned ker
der arbejder i en virksomhed, der er fuldautomatisk og anvender robotst y-
ring.

Interviewene peger pa, at virksomhed slederne ibranchen kun i begraenset
grad er optaget af medarbejdernes formelle kompetencer . Det primeere for
mange af virksomhederne er, at medarbejderne har de reelle kompetencer.

Det er derfor, at der i mange virksomheder f.eks. arbejder fagleerte maski n-
snedkere side om side med ufagleerte , der har opnaet realkompetencer i n-
den for tree - og mebelindustrien gennem mange ars arbejde inden for b ran-
chen.

13
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Det fremgar dog ogsa af interviewene , atden manglende
formel le komp etenceudvikling af de ufagleerte meda r-
bejdere mindsker fleksibiliteten i vir ksomhederne, da
de ufaglaerte ikke har mulighed for at tilegne sig a -
le ko mpetencer udelukkende gennem sidemand s-
opleering i virksomhederne. 3

OEt af de
kompetencekrav til
medarbejderne er, at
de har haenderneri  g-
tigt skruct

En af de store virksomheder, der har deltaget i i n-
terview, har ingen fagleerte snedkere ansat. Virk-
somheden erdogi gang med at uddanne produkt i-
onsassistenter.

En leder fra virksomheden siger falgende om kompetencekravene til meda r-
bejderne :

OEt af de vigtigste kompetencekrav til medarbejderne er, at de
har hbPnderne rigtigt skruet p-0.

Nar virksomheden anszetter nye medarbejdere ser de f.eks. pa, om ans a-
gerne har erfaringer med hydraulik samt med betjening af robotter og CNC ,
men det er ikke et krav for ansaettelsen, at ansggerne har disse kompete n-
cer.

Det er primeert ufagleerte medarbejdere, der er ansat pa savvaerkern e. Der
er dog ofte en leder, der har en faglig uddannelse inden for trae - og mgbe |-
industrien.

Medarbejderne far gennem sidemandsopleering tilegnet sig kompetencer i
forhold til f.eks. fglgende:

Kvalitetssortering af tree, herunder styresortering
Treetarring

Betjening af save

Vedligeholdelse af save og andre maskiner og veerktgj
Hgavling og kehling

Impreegnering

= =& —a —a —a -2

3 Laes mere om virksomhedernes anvendelse af kompetenceudvikling i rapporten
60Evaluering af AMU inden for vlarlbgebt,s MHrtsekr uMidealnsnesn
Industriens Uddannelsesudvalg, november 2012.

14
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En leder fra et savveerk siger om kompetencekravene til medarbejderne:

ON-r vi ansbtter nye medarbejdere, ska!
et savveerk. De  skal have mod pa at bruge en sav, og de skal i

hvert fald ikke vaere bange for at bruge saven. De skal ogsa

kunne vurdere treeets opbygning, knaster og styrken . 0

En leder fra et andet savveer  k siger om kompetencekravene til medarbe i-
derne:

OFor at rbejdetlskalem adarbejderen have viden om tree ,
og han skal ogsa have erfaringer med at save, og han skal v i-
de, hvilke knapper pa computeren han skal trykke p4. Meda  r-
bejderne bliver sidemandsoplzert, og sa lzerer de resten selv ,
men de skal ogsé have en vis fy sisk styrk e, for at de kan bakse
med de store stammer, selvom de har hjeelpemidler .0

Kompetencekravene til medarbejderne pa mgbelfabrikkerne varierer meget ,
alt efter hvor automatiserede fabrikkerne er. Jo mere automatiserede 1 jo

stgrre kompetencekrav til medarbejderne.

En mgbelfabrikant siger om kompetencekravene til medarbejderne:

OVi bruger en masse avancer edmdamaski ne
bejderne kunne betjene. De skal f.eks. kunne betjene robotte r-

ne, og derfor  far de fleste ufagleerte hjzelp af maskinsnedkerne

el l er af ingeniBrer til programmeri nge.|

Pa grund af anvendelse af ma nge CNC -maskiner i produktionen foretreekker
virksomheden at ansaette maskinsnedkere i stedet for mgbelsned kere.

Et mindr e moderne snedker i, der bl.a. producerer kgkkenelementer, anve n-
der mange forskellige maskiner, f.eks. CNC -freesere, valsepudser og lam -
nat/finérpresse.

Ifglge virksomhedslederen er det ngdvendigt , at alle medarbejderne i pro-
duktionen er fagleerte  maskinsnedkere . Medarbejderne skal veere kompete n-
te pa alle fagomrader, og de skal f.eks. have en god tegningsforstaelse.

Derfor benytter virksomheden sig ogsa gerne af praktiske testopgave r, nar

de anseetter nye medarbejdere.

I nogle af de interviewede vi rksomhede r anses kompetencen til at kgre med
truck som en almen  -faglig kompetence, da lgsningen af produktionsopg a-
verne i stgrre eller mindre grad er forbundet med varetagelse af arbejdso p-
gaver med transport af rAvarer, materialer og feerdige produkter ud o g ind

af produktionshallen.

15
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Almen -faglige kompetencekrav

De almen -faglige kompetencer gar pa tveers af brancher og fag, og derfor
kan de samme almen -faglige kompetencer anvendes inden for mange fo r-
skellige jobomrader. Det er dog typisk saledes, at de almen -faglige komp e-
tencer er tonet af de opgaver, man arbejder med.

Kompetencerne kan opdeles i fem forskellige kategorier:

1 Metodiske kompetencer, der f.eks. handler om at kunne an a-
lysere, systematisere og planleegge

1 Organisationskompetencer, der ger at man kan se sig selv i
den organisatoriske sammenhaeng, man indgar i, s& man
f.eks. kan sgge rad og hjeelp, hvis man har brug for det

1 Kommunikative kompetencer, der har fokus pa at kunne tale,
leese, skrive, lytte og forsta T ogsa pa fremmedsprog, hvis der
er behov for det

1 Kompetencer i forhold til talforstaelse, meengdeforstéelse og
matematiske faerdigheder

1 It-kompetencer, der ggr éni stand til at kunne anvende rel e-
vante it -redskaber i virksomheden

Flere interviewpersoner kommer ind pa vigtigheden af, at meda rbejderne
har en vis forretningsforstaelse. Medarbejderne skal ogsa have kompetencer

til planleegning af arbejdet, og de skal kunne betjene de planlaegningss y-
stemer, som den enkelte virksomhed benytter sig af , f.eks. ERP .*

| en mindre andel af de interviewede virksomheder har medarbejderne i
produktionen kundekontakt, og dette stiller nogle seerli g krav til
medarbe jdernes kommunikative evner.

oDet er mec
tigt , at medarbejde r-
ne kan kommunikere
med vores Kk
de skal haveenb e-

En leder sider:

o0Det er me g,eatmedarbgderinegkan kommunik e-

: re med vores kunderé de skal have e
vidsthed om, at det det er kunder, de kommuni kerer med.
er kunder, de ko m-

muni kerer ) ) . )

Der leegges i de fleste virksomheder veegt pa, at medarbe |-

derne har leese - og skrivekompetencer, der ggr dem i stand til
at bidrage til den interne kommunikation i virksomheden. Der er
ogsa virksomheder, der gerne ser, at medarbejderne er i stand til at lzese og

4 Enterprise resource planning (ERP) er betegnelsen for en form for integreret vir k-
somhedssoftware, der kan bidrage til at handtere den interne organisering af input

og output fra vi rksomheden , samt til at holde styr pa forretningstransaktioner. ERP
bygger oftest pa én feelles database for hele virksomheden.
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forsta engelsk og evt. tysk. Nogle enk elte virksomheder har derfor ogséa sat
fokus pa udvikling af medarbejdernes kompetencer i dansk - og fremme d-
sprog .

En virksomhedsleder forteeller:

OMedarbejderne kan godt | RBRse arbejdsop
meget gode til laesning og skrivning, men det er e t problem,
hvis de ikke kan laese en ordre eller overlevere skriftligt, sa
derf or sbhbtter vi ind med undervisning af
En anden leder siger om medarbejdernes leese - og skrivekompetencer:
OMedarbejderne skal vbre i dpd&ennad- t i | a
le eller pa en blok i forbindelse med overlevering fra hold til
hol d. o
En virksomhedsleder papeger vigtigheden af medarbejder nes leese - og skr i-
vekompetencer, bade i forhold til det daglige arbejde og i forhold til delt a-

gelse i kompetenceudviklin  g.
Lederen forteeller:

o Vi har b-de udenl anodmddartejddreedegrers k r a f t
ordblinde, men som kunne drage nytte af de malrettede faglige

kurser. Der er medarbejderpgAMW-er o6f al d
kurserne, fordi de ikke kan leese, skrive og forsta dansk godt

nok. Derforerleese -0g skrivekompetencer et Kkrav

| andre virksomheder er det isaer medarbejdernes talforstaelse og regn e-
kompetencer, der er fokus pa.

En leder siger:

oDet er et krav til vores medarbejdere
talforstaelse. De skal have forstaelse for rummal, og de skal
f.eks. kunne afl bse og forst- ordresed|
| alle virksomheder er der krav til medarbejdernes it -kompetencer. | nogle
virksomheder er it  -kompetencerne helt centrale for betjening af maskinerne

mens it i andre virksomheder primeert anvendes til ordrestyring og intern
kommunikation.

Personlige kompetencekrav

De personlige kompetencer er meget relevante i forhold til at f& de teknisk -
faglige og almen -faglige kompetencer sat i spil. Kompetencer ne er teet kny  t-
tet til den enkeltes personlighed, men det er samtidig vigtigt at veere o p-
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maerksom pa, at det afheenger meget af konteksten , 1 hvilket omfang de
personlige kompetencer kommer i spil. F.eks. kan der veere medarbejdere,
der er meget fleksible i pri vatlivet, men som pa arbejdet ikke udviser den
samme grad af fleksibilitet.

De personlige kompetencer handler f.eks. om:

Omstillingsevne
Samarbejdsevne
Selvstaendighed
Ansvarsbevidsthed
Kvalitetsbevidsthed

oVi har bra
arbejdere med me n-
neskelig udstraling.

=A =4 =4 -4 4

Desuden synes vi, at
loyalitet og stabilitet
Alle de interviewede virksomheder leegger stor har stor be

veegt pa medarbejdernes personlige kompetencer.
En leder fra en af virksomhederne siger:

o Vi har brug for mendnaeaskely uddtédling me d

Desudensynesvi ,at | oyalitet og stabilitet

Stabilitet, mgdedisciplin og en god indstilling til arbejdet neevnes af mange
interviewpersoner. Det fremstar som kompetencer, der netop i disse krisear

leegges stor vaegt pa , da flere af virksomhedslederne giver udtryk for, at de

kun lige har de medarbejdere ansat, der er allermest behov for. Medarbe IE
dernes fraveer eller manglende indstilling til at bidrage med sine kompete n-
cer idet daglige arbejde , kan derfor fa stor betydning for, om virksomh e-
derne f.eks. kan levere en ordre til tiden.

En af de store virksomheder fortzeller, at de laegger stor vaegt pd medarbe j-
dernes almen -faglige og personlige kompetencer , og at de har gennemfart
kurser med fokus p& kommunikation, sa marbejde og personlig udvikling.

En leder fra virksomheden forteeller:

oVi har faktisk mest brug for der
ser i samarbejde. 0

Flere andre interviewpersoner peger ogsa pa samarbejdsevne som en vigtig

kompetence hos medarbejderne. Desuden er der interviewpersoner, der
naevner fleksibilitet og kvalitetsbevidsthed som meget vigtige medarbejde r-
kompetencer.
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4 . Branchens behov for AMU -
strukturer

Branchens kendskab til AMU

En evaluering af arbejdsmarkedsuddannelserne inden for Traeets Efteru d-
dannelsesudvalg gennemfart i perioden april -november 2012 ° har vist, at
der i mange af branchens virksomheder ikke er fokus pa kompetenceudvi k-
ling af medarbejderne.  Der er dog ogsa virksomheder, hvor ledere og/eller
tillidsrepraesentanter bidrager til, at medarbejderne deltager i kompetenc e-
udvikling.

Interview i virksomhederne har vist, at der i en del af virksomhederne er

savel ledere som medarbejdere, der kun har et begreenset kendskab til a r-
bejdsmarkedsuddannelserne. Dette betyder f.eks., at de ikke har et ti -
streekkeligt grundlag for at vurdere, om der er relevante arbejdsmarkedsu d-
dannelser, som medarbejderne kan deltage i.

Mange virkso mhedsrepraesentanter ved ikke, hvor de skal finde relevante

oplysninger om arbejdsmarkedsuddannelserne . Nogle interviewpersoner for-
teeller, at de  har teet kontakt til en af de to AMU -udbydere inden for Treeets
Efteruddannelsesudvalg, og de ringer typ isk til sk olen, hvis de sgger oply s-
ninger om arbejdsmarkedsuddannelser . Der er ogsa interviewpersoner, der

sager oplysninger pa skolernes websider.

Andre interviewpersoner forteeller, at de sgger oplysninger om arbejdsma r-
kedsuddannelser pd dJddannelsesguiden 6 (www.ug.dk), mens andre sgger
oplysningerpd we b s i dJddannésesadministration 0
(www.uddannelsesadministration.dk ). Endelig er der nogle, der forsgger at
0googl ed si g -rhulighaderre pd intefittet. Uanset hvilke af disse

websider interviewper  sonerne benytter sig af, har de sveert ved at fa ove r-
blik over arbejdsmarkedsuddannelser inden for tree - 0og mgbelindustrien.
Treeets Efteruddannelsesudvalg har valgt at synligggre arbejdsmarkedsu d-
dannelserne inden for deres uddannelsesomrader gennem amukurs .dk . Det

viser sig dog, at der kun er fa af interviewpersonerne, der har kendskab til
amukurs.dk

Pa trods af de forskellige mulige informationskilder om arbejdsmarkedsu d-
dannelserne er der flere af interviewpersonerne, der efterspgrger flere i n-
formatione r om arbejdsmarkedsuddannelserne. Desuden er der behov for en

6Eval uering af AMU inden for Trbpets Efteruddannel
Treeets Efteruddannelsesudvalg, november 2012
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synliggarelse af arbejdsmarkedsuddannelserne , der ogsa giver informationer
om, hvilken raekkefglge arbejdsmarkedsuddannelserne med fordel kan ge n-
nemfgres i.

Synliggarelse af AMU - strukturer

Synliggarelse af AMU - strukturer, som bestar af to eller flere arbejdsma  r-
kedsuddannelser, der sammenseettes i en form for forlgb, kan bidrage til , at
flere s&vel virksomheder som persone ri AMU -malgruppen bedre kan se de
kompetenceudviklingsmuligheder, der lig ger i AMU.

En leder fra en af interviewede virksomheder siger:

0Jeg tror, at wuddannel sesstruktwerer ka
re de faglbrte til at deltage i efteru
veere nogle af de fagleerte, der kan motiveres til at deltage i v i-

deregdende uddannelse, hvis uddannelsesstrukturerne ogsa i n-

dehol der inspiration hertil .o

Folderen 8 EN L YS F RE MT, ldd er ldgiTeRi ket&amarbejde mellem
organisationerne bag Treeets Efteruddannelsesudvalg og Skive Tekniske
Skole samt Herningsholm Erhvervsskole, giver nogle eksempler pa sa m-
mensatte AMU -forlgb .

Kurserne er grupperet i forlgb, saledes at hvert forlgb svarer til ugekurser af

fem dages varighed. Enkelte af forlgbene bestar af én  arbejdsmarke dsud-
dannelse med en varighed pa fem dage, men s de gvrige forlgb bestaraf2 -3
arbejdsmarkedsuddannelser, som hver er af Y2 -4 dages varighed.

Se et eksempel paet5 -dages AMU-forlgb i boksen herunder.
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Forlgbene er af alle af fem dages varighed, da forlgbene markedsfgres som

ugekurser, der udbydes i specifikke uger under betegnelse n garantiuger.
Garantiuger betyder, at skolerne i de pagaeldende uger garanterer, at AMU -
forlgbene bliver gennemfgrt  , uanse t hvor mange deltagere der er.
Amukurs .dk

Sekretariatet for Traeets Efteruddannelsesudvalg har i 2012 systematiseret
branchens arbejdsmarkedsuddannelser i amukurs .dk.

Der er isystematiseringen  taget udgangspunkt i en blanding af fagrelater e-

de temaer og jobprofiler under falgende overskrifter:

Savveerk

Robot

CNC/CAD

Kehlemaskiner, dobbelttapper og kantlimer
Standardmaskiner
Boligmontering

Renovering af mgbler
Tveerfagligt og miljg
Overfladebehandling
Materialelzere

Veerktgjs - og beregningsdata
Vinduer og dgre

Tegning, IT og kvalitet
Handveerk, sikkerhed og miljg
Kursuspakker

=A =4 =4 =4 -4 -4 -4 -4 -4 4 -8 - -8 - 9

Se et udprint af indgangssiden i bilag 2.

N-r man klikker si g i nd (danmederste odefskrift)s usdpak ker 6

man fglgende to valgmuligheder:

I CNC kursuspakker
1 Overflade kursuspakker

De skitserede kursuspakker er identiske med de pakker, der er beskrevet i
den tidligere naevnte folder O6EN LYS FREMT,Idd erudgifeRietd
samarbejde mellem organisationerne bag Traeets Efteruddannelsesudvalg og

Skive Tekniske Skole sam  t Herningsholm  Erhvervsskole (jf.s.  21).

Under CNC kursuspakkerne er der fire valgmuligheder, der hver iseer bestar
af nogle AMU -kurs er, som det anbefales at gennemfare i et forlgb.

Se indholdet i de fire CNC kursuspakker i boksen pé& naeste side
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Inden for overfladebehandling er der to uddannelsespakker.

Se de to overfladebehandlingspakker i boksen herunder.
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Kendskabet til  amukurs .dk er endnu meget begraenset ude i virksomhede r-
ne, men interviewpersonerne synes, at det er en rigtig god idé, at efteru d-
dannelsesudvalget synligger arbejdsmarkedsuddannelserne pa denne made.

En leder fra en mgbelfabrik siger

o0Det | yd e rrigtig goohting! Nar vi nu har faet kendskab
til det, kan vi selv sgge efter informationer pa siden, nar vi har

brug for deté s- kan man | o
kigge p- deto.

oMange kol
mangler viden om de
muligheder, der li  g-
ger i AMU, og derfor
er det godt med ski  t-
sering af AMU -
strukture

En medarbejder i en anden vi rksomhe d giver ligel e-
des udtryk for, at AMU  -strukturer kan bidrage til
synliggerelse af AMU.

Medarbejderen siger:

oMange koll egaer mangl viden om
muligheder, der ligger i AMU, og derfor er

det godt med skitsering af AMU -strukturer™

Interviewene peger pa, at der ikke blot er behov for synliggerelse a far-
bejdsmarkedsuddannelser inden for Traeets Efteruddannelsesudvalg i sin

helhed, men at der ogsa kan veere brug for hjeelp til at fa informationer om,
hvilke arbejdsmarkedsuddannelser der kan veere relevant e for specifikke
medarbejdergrupper.

En virksomhedsleder siger:

o Vi hehow fortoverblik over forskellige kompetenceudvi k-
lingsmuligheder i AMU é behov for hjeelp via beskrivelse af m u-
lig e arbejdsmarkedsuddannelser i forhold til de forskellige
medarbejdergrupper é m-s k e k aidéertilian €éirexkomp e-
tenceudviklingsmuligheder . 0

Der kan altsa i nogle virksomheder veere behov for at fa beskrevet , hvilke
arbejdsmarkedsuddannelser der kan veere relevante i forhold til forskellige
medarbejdergrupper 1 eller jobprofiler 1 inden for Traeets Efteruddann elses-
udvalg.

Synligggrelse af arbejdsmarkedsuddannelser i amukurs.dk er udelukkende

foretaget i forhold til udvikling af de teknisk -faglige kompetencer. Der er i k-
ke medtag et de arbejdsmarkedsuddannelser, der har fokus pa udvikling af

almen -faglige og pers onlige kompetencer.
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Der er en raekke udfordringer i forhold til anvendelse af amukurs.dk. Syst e-
met giver mulighed for at oprette uddannelsespakker, men i realiteten er

det sveert at oprette kurserne, sa de kan illustreres med en mulig reekkefg I-
ge, f.eks. ved hjeelp af pile. Desuden er det en udfordring, at der maksimalt

er plads til 16 temaer.

Amukurs.dk er dog under Igbende udvikling, og Treeet Efteruddannelsesu d-
valg kan veere med til at pavirke den fremtidige udvikling af systemet ved at
ga idialog med | ndustriens Uddannelser, som er ansvarlig for amukurs.dk.

Der er i analyseprojektet blevet arbejdet med muligheden for at synliggere
arbejdsmarkedsuddannelserne i forhold til forskellige jobprofiler. Dette b e-
skrives neermere i det naeste kapitel.
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5. Synligggarelse af AMU | jobprofiler

Den gennemfgrte a nalyse har Vvist, at det kan give god mening at skabe u d-
dannelsesstrukturer, der tager udgangspunkt i de forskellige jobprofiler, der
er inden for tree - og mgbelindustrien.

Som farste skridt i forhold til udarbejdelse af eventuelle uddannelsesstrukt u-
rer i forhold til forskellige jobprofiler, er de r i analyseprojektet blevet arbe j-
det med en oplistning af alle arbejdsmarkedsuddannelserne inden for Tree-
ets Efteruddannelsesudvalg.

Oplistning af eksisterende AMU

Oplistningen af alle eksisterende arbejdsmarkedsuddannelser inden for trae -
og mgbelindustrien er foretaget i falgende to dimensioner:

A. Jobprofiler inden for tree -og mgbelindustrien
B. Fagliget emaer

A. Jobprofiler inden for trae - 0og mgbelindustrien
Analys en har afdaekket fglgende jobprofiler (if. kapitel 2)

Bearbejdning af ratree pa savveerk

Fremstilling af halvfabrikata pa savveerk

Treetgrring og impraegnering af trae pa savveerk
Fremstilling, servicering og restaurering af orgler
Produktion og restaurering af dgre og vinduer (lister til kgkkenmod u-
ler etc.)

Produktion og restaurering af mgbler

Design og produktudvikling (prototypefremstilling)
Polstring af siddemabler, stole og sofagrupper

Udfarelse af gardindekorationer

Udfarelse af stole og interigr til  biler, busserog fly
Ledelse i tree - og mgbelindustrien

=A =4 =4 -4 4

=A =4 =4 -4 4 -4

B. Faglige temaer
De faglige temaer er udvalgt efter en analyse af de eksisterende AMU -mal
inden for falgende tre faelles kompetencebeskrivelser (FKB) :

1 2702 Savveerk og halvfabrikata

1 2780 Produktion af mg  bler, orgler, dgre, vinduer mv.
1 2781 Bolig og autointerigrmontering
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Alle de eksisterende AMU -m=1 , der er ti |l kerpKarepassesd t r e

under ét af fglgende faglige temaer:

Kendskab til tree

Kehling

Overfladebehandling

Tree - og mgbeltegning

Design og produktionsudvikling
Sammenfgjnings - og montageteknik
Fremstilling og renovering af treeprodukter
Automatiseret og manuel produktion
Treebearbejdningsdata

Gaffeltruck

Kvalitetsudvikling og -styring
Arbejdsmiljg, sikkerhed og ergonomi
Arbejdsorganisering

Kommunikation, samarbejde og kunderelationer
It og anvendelse af computer

Personlig udvikling og leering

Specifikt for flygtninge og indvandrere

= =4 =4 -4 -4 -4 -a A a8 -8 a8 oo

Inden for hvert af  temaerne kan der opliste s mellem ét og 37 AMU -mal.
modseetning til opli  stningen i amukurs.dk er der i denne oplistning medtaget
alle deAMU-m-1, der er til%oblet FKBoderne

De to dimensioner er sat ind i et skema, hvor jobprofilerne star vandret,

mens de faglige temaer star lodret som overskrifter . Se oplistningen  af
AMU-mal i bilag 3. | en videre bearbejdning af skema et, skal der for alle
jobprofiler saettes krydser ved de arbejdsmarkedsuddannelser, der kan veere
relevant e for de enkelte jobprofiler. Der er blot som et eksempel sat krydser
ved to af jobprofilerne.

Oplistningen af alle AMU-m=1 f r a de kan gve al&dktdrerrog int
ressenter et overblik over de mange kompetenceudviklingsmuligheder, der
ligger i AMU i relation til hver enkelt jobprofil

De oplistede AMU -mal kan gares til aktive links, der led er direkte videre til
Uddannelsesguiden, hvor der findes oplysninger om malet med den konkr

te arbejdsmarkedsuddannelse, oplysninger om de gkonomiske betingelser,

hvor uddannelserne gennemfgares etc.

& | amukurs.dk er der inden for Treeets Efteruddannelsesudvalg udelukkede taget

udgangspunkt i de AMU -mal, der har fokus pa opkvalificering af de teknisk -faglige

kompetencer.

e_
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Behov for gvrige arbejdsmarkedsuddanne

Analysen af kompetenceudviklingsbehovene inden for tree

Iser

- og mgbelind u-

strien har vist, at  nogle af disse behov ikke kan tilgodeses med de arbejd s-

mar kedsuddannel ser, der p-
inden for Traeets Efteruddannelsesudvalg.

Komp etenceudviklingsbehovene er primaert knyttet
bejdernes almen -faglige og personlige kompetencer f
teknisk -faglige kompetencer.

Der har i interviewene veeret peget pa kompetenceudv
til felgende:

Leese- og skrivekompetencer
Regnekompetencer
Feerdigheder i fremmedsprog

Planlaegning af arbejdet
Markedsforstaelse

Konflikthandtering

Leder uddannelse

Vedligeholdelse af veerktgj og maskiner

=A =4 =4 =4 -4 4 -4 -4 -4

Der eksisterer arbejdsmarkedsuddannelser inden for
alle ovennaevnte omr &der (dog maske pa neer det

nuvbrende tidspunk

til udvikling af meda r-
rem for udvikling af de

iklingsbehov i forhold

Lasning af administrative opgaver, f.eks. ordrehandtering

sidste, der vedrBrer o6Vedli Pr k-
o0g mas kjnmee dér )eringen af disse AMU- skrivning er der
m-1, der er koblet til dee @r e fEk&Blgedsma irrnde fo
ets Efteruddannelsesudvalg kedsuddannelsen

6Faglig | b:

skrivning

Inden for leesning og skrivning er der f.eks. a r-
bejdsmarkedsuddannel sagogskd agiNi g | Psni
n i n, @dginden for lederuddannelser er der f.eks. ®en
Grundleeggende Lederuddannelse g der bestar affema  r-
bejdsmarkedsuddannelser, der kan gennemfares i et forlgb hen over nogle
maneder.
AMU-malgruppen og virksomhederne kan jo benytte sig af alle eksisterende
arbejdsmarkedsuddannelser, ogsa selvom disse ikke er tilkoblet de tre
F K B 6 Efteruddannelsesudvalget kan evt. vaelge at prgve at fa tilkoblet
nogle af de relevante arbejdsmarkedsudda nnel ser til FKBé6erne. D
ogsa en mulighed, at efteruddannelsesudvalget blot medtager arbejdsma r-
kedsuddannelserne i den udarbejdede oplistning og synliggarelse af a r-
bejdsmarkedsuddannelser, uden at uddannel serne bliver tilKk
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6. Opsum mering oga nbefalinger

| dette kapitel er der en kort opsamling p& analysen, og der peges pa nogle
anbefalinger til efteruddannelsesudvalget.

Jobprofiler

| stort set alle de virksomheder, der har deltaget i interview, er der en bla n-
det medarbejdergruppe bestdende af bade fagleerte og ufagleerte inden for

tree - og mgbelindustrien. | mange tilfeelde arbejder de faglaerte og ufagleerte

side om side med lgsning af stort set de samme arbejdsopgaver

Analysen har afdeekket falgende 11 jobprofiler , der relaterer sigt il Traeets
Efteruddanne Isesudvalg:

Bearbejdning af ratree pa savveerk

Fremstilling af halvfabrikata pa savveerk

Treetgrring og impraegnering af trae pa savvaerk
Fremstilling, servicering og restaurering af orgler
Produktion og restaurering af dgre og vinduer (lister til kekkenmod  u-
ler etc.)

Produktion og restaurering af mgbler

Design og produktudvikling (prototypefremstilling)
Polstring af siddemgbler, stole og sofagrupper

Udfarelse af gardindekorationer

Udfgrelse af stole og interigr til  biler, busserog fly
Ledelse i tree - og mgbelindustrien

=A =4 =4 -4 -4

=A =4 =4 -4 4 -4

Efteruddannelsesudvalget kan i synliggarelsen af arbejdsmarkedsuddanne -
serne have fokus p4, at synliggarelsen sker i f orhold til oven naevnte jobpr o-
filer.

Kompetencekrav til medarbejderne

Analysen har afdeekket en raekke ko mpetencekrav til medarbejderne inden
for tree - og mgbelindustrien i forhold til falgende tre hovedkategorier af
kompetencekrav:

1 Teknisk -faglige kompetencer, f.eks. i forhold til CNC, kehling og
ove rfladebehandling

1 Almen -faglige kompetencer, f.eks. i forho Id til kommunikation, lee S-
ning, skrivning og regning

1 Personlige kompetencer, f.eks. i forhold til samarbejdsevne og kval i-
tetsbevidsthed.

Branchens behov for AMU - strukturer

Interview i virksomhederne har vist, at der i en del af virksomhederne er

savel lede re som medarbejdere, der kun har et begraenset kendskab til a r-
bejdsmarkedsuddannelserne. Dette betyder f.eks., at de ikke har et ti -
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straekkeligt grundlag for at vurdere, om der er relevante arbejdsmarkedsu d-
dannelser, som medarbejderne kan deltage i.

Mange virksomhedsrepraesentanter ved ikke, hvor de skal finde relevante
oplysninger om AMU.  Ud over en direkte kontakt til skolerne er der inte r-
viewpersoner, der forteeller, at de s@ger oplysninger pa forskellige websider,

f.eks. skolernes og Uddannelsesguiden, m en at det ofte er sveert for dem at
finde de oplysninger, de sagger.

Nogle interviewpersoner har teet kontakt til de to AMU -udbydere inden for
Treeets Efteruddannelsesudvalg, og de ringer typisk til skolerne, hvis de s o-
ger oplysninger. Der er ogsa interviewp ersoner, der sgger oplysninger pa
skolernes websider.  Der er kun fa af interviewpersonerne, der har kendska b
til amukurs.dk.

Der er saledes behov for en gget information om, hvor AMU -malgruppen og
virksomhederne kan finde informationer om arbejdsmarkedsu ddannelserne
inden for Treeets Efteruddannelsesudvalg.

Oplistningen af AMU -mal i forhold til jobprofiler og faglige temaer

Der er udarbejdet en liste over arbejdsmarkedsuddannelser i forhold til jo b-

profiler og faglige temaer (jf. bilag 3). Oplistningen  giver overblik over alle
arbejdsmarkedsuddannel ser, der er tilkoblet d

Efteruddannelsesudvalg.

Hvis Treeets Efteruddannelsesudvalg gnsker at arbejde videre med denne

form for synligggrelse af arbejdsmarkedsuddannelserne, bar derien videre
bearbejdning af skemaet foretages en kvalitetssikring af opdeling en pajo b-
profiler og faglige temaer

Det bar desuden overvejes, om der skal kobles flere arbejdsmarkedsudda n-
nel ser ti |7 of/lé&dleplistnengen af AMU -mal i f.eks. iforhold til
udvikling af laese - og skrivekompetencer, konflikthandtering og ledelse S-
kompetencer.

Derefter skal der i forhold til alle jobprofiler seettes krydser ved de arbejd s-
markedsuddannelser, der kan veere relevant e for de enkelte jobprofiler.

| oplistningen af AMU  -malene er der ikke en anbefalet reekkefelge til ge n-

nemfarelse af arbejdsmarkedsuddannelserne. | en videreudvikling af oplis t-

ningen kan der med tal efter krydserneei sken
folge i relation til sveerhedsgrad , i de tilfeelde hvor dette er muligt.

Endelig skal det besluttes, hvordan og hvor oplistningen af arbejdsmarked S-
uddannelser ne skal synliggeres. Det  kan f.eks. veere pa efteruddannelse s-
udvalgets webside, pa skolernes webside og evt. ogsa pa organisationernes

webside. Hvis materialet ligger pa efteruddannelsesudvalgets webside, kan

de gvrige aktgrer blot have links til det sted, hvor skemaet ligger . Derved
sikres det, at aktgrerne altid har adgang til det senest opdaterede skema.
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Uddannelsesstrukturer inden for Treeets Efteruddannelsesudvalg

Amukurs.dk
Der eriamukurs.d k taget udgangspunkt i en blanding af fagrelaterede t e-
maer og jobprofiler.

Synliggerelsen af  arbejdsmarkedsuddannelser  ne har udelukkede fokus pa de

teknisk -faglige kompetencer.  Der er ikke medtaget de arbejdsmarkedsu d-
dannelser , der har fokus pa de almen -faglige eller personlige kompetencer,
der ogs- er tilknyttet de tre FKBber.
Amukurs.dk indeholder heller ikke alle de eksisterende arbejdsmarkedsu d-

dannelser i forhold til de temaer, man kan klikke ind pa. Hvis man f.eks.
klikker ind p& @avveerk 6 erder k unfem AMU -mal, men der er langt flere
arbejdsmarkedsuddannelser, der kan veere relevante, nar man arbejder pa

et savveerk.

Det kan blive uoverskueligt, hvis alle AMU -mal skal komme frem, nar man

kli kker p- f.eks. 6Savvbrkoéd, memarbejfdévedr e#eddanne
re med evt. at bruge de faglige temaer, der indgér i oplistningen af AMU -mal

i bilag 3.

Hvis man i amukur s. dk k ananflirade éaglijelteenace 61 agd, s
kan ga videre til grupperaf AMU  -m- | der er ©O6rangordsnet 6 eft
grad, k an det bidrage til et gget synligggrelse af arbejdsmarkedsuddanne -

serne.

Det er ogsa en mulighed at lave to indgangsvinkler i amukurs.dk:

1 Faglige temaer (uanset hvilke jobprofiler de relaterer sig til)
91 Jobprofiler (med en oplistning i forhold til de forskellige fagli ge tem a-
er, der er relevante for jobprofiler ne)

Efteruddannelsesudvalget bagr overveje, hvordan arbejdsmarkedsuddanne -
serne fremover skal synligggres pa amukurs.dk. Det er vigtigt at inddrage
interessenterne i denne dialog.

Det er vigtigt , at efteruddannelsesudvalget i sine overvejelser i forhold til
ovenstaende er opmaerksom pa, at det kan veere et omfattende arbejde at
udarbejde og vedligeholde en fyldestggrende synligggrelse af arbejdsma r-
kedsuddannelserne i AMU  -strukturer.

En gget synli ggarelse af arbejdsmarkedsuddannelserne inden for Treeets E f-
teruddannelsesudvalg kan bidrage til, at savel AMU -malgruppen som lede I
ses- og tillidsrepraesentanter i virksomhederne kan finde de relevante a r-
bejdsmarkedsuddannelser. En gget synliggg relse kan des uden anvendes af
skolernes uddannelses - /virksomhedskonsulenter, nar de i forbindelse med
virksomhedsbesgg hjeelper virksomhederne med at finde relevante efteru d-
dannelsesmuligheder. Endelig kan en gget synligggarelse bidrage til, at f.eks.
konsulenterne pa jo bcentrene kan fa et starre indblik i de kompetenceudvi k-
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Uddannelsesstrukturer inden for Treeets Efteruddannelsesudvalg

lingsmuligheder, der er for ledige, der gnsker beskeeftigelse inden for trae -
og mgbelindustrien.

Den evaluering af arbejdsmarkedsuddannelser, der er gennemfgrt i april -
november 2012 ', viser , at der ha r vaeret et stort fald i anvendelsen af a r-
bejdsmarkedsuddannelserne inden for Traeets Efteruddannelsesudvalg.

Der er mange forklaringer herpa, men det kan veere en central medvirkende

arsag, at kendskabet til arbejdsmarkedsuddannelserne bade blandt AMU -
malg ruppen og blandt virksomhedslederne er ringe. Derfor er det helt ce n-
tralt, at efteruddannelsesudvalget sikrer en starre synligggrelse af arbejd S-
markedsuddannelserne.

"Eval uering af AMU inden for Trbets Efterogdannel
Treeets Efteruddannelsesudvalg, november 2012,
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Uddannelsesstrukturer inden for Treeets Efteruddannelsesudvalg

Bilag 1 . Interviewguide

Analyse af uddannelsesstrukturer

Interviewguide til interview af virksomhedsrepraesentanter
1. Afklaring af profiler inden for TEO6s wuddannel sesor
1 Hvilke forskellige jobprofiler  findesivirksomheden i nden f od-
dannelsesomrader ?
1 Hvilke opgaver varetager medarbejderne inden for de forskellige jo b-
profiler ?
1 Hvor almindeligt er det, at medarbejderne varetager forskellige jo b-
profiler/arbejdsopgaver?
1 Hvor mange er der beskeeftiget inden for de enkelte medarbejderpr o-
filer (fuldtids/deltids)?
1 Hvordan er medarbejdersammensaetningen inden for de forskellige
jo btyper (alder, kan, fagleerte/ufagleerte, uddannelsesbaggrund, e r-
hvervserfaring)?
2. Kompetencekrav og kompetenceudvikling
1 Hvilke kompetencekrav stiller | til medarbejderne inden for de fo r-
skellige jobprofiler?
1 Hvilke kompetenceudviklingsbehov har medarbejderne inden for de
forskellige jobprofiler?
0 Teknisk -faglige kompetencer
o Almene kompetencer (herunder leese -, skrive -, regne -, ogit -

kompetencer, f.eks. o gsa for fremmedsprogede)
o Personlige kompetencer

1 Hvilke uddannelseskrav /efteruddannelseskrav har Itil jeres meda r-

bejdere ?

1 Har | en fast uddannelsespakke til jeres medarbejdere  ?

1 Erder nogen seerlige omrader, hvor | ser, at jeres medarbejdere e f-
ter en periode har behov for efteruddannelse?

1 Hvilke former for uddannelse har/far jeres medarbejdere  (AMU, egne

kurser, andet) , og hvorfor er det disse, | benytter jer af?

3. Synligggrelse af kompetenceudviklingsmuligheder
1 Hvilket overblik har | over de forskellige kompetenceudviklingsmuli
heder, der ligger i AMU?
1 I hvilket omfang vil det veere en hjeelp for jer, hvis der beskrives m
lige efteruddannelsesmuligheder i AMU i forhold til de forskellige

medar bejdergrupper inden for TEO®S

g_

u_

uddanne

1 I hvilket omfang vil det vaere en hjeelp for jer, hvis der udarbejdes
specifikke, anbefalede  uddannelsesst rukturer/ -pakker til forskellige

jobprofiler ?

1 Harlid éertil, hvilke AMU -mal og eventuelle andre kompetenceu
viklingsmuligheder, der kunne kobles sammen i uddannelsesstrukt
rer/ -pakker?

d-
u-
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Bilag 2. Amukurs .dk

Nar man pd AMUkurs.dk k!l i kker sig ind p- jobomr-det
man nedenstaende sksermbillede frem.

amukurs.dk strukiorside. aspx?CourseStructure_ExtendedD=223

Efteruddannelse - et vigtigt kompetencelgft B Gem oversigt i Mine kurser

Las mere ) é Udskriv katalog og kalender

gt og miljd

AMU—kurserrle i kursusoversigter
er samlet, sa de

e giver mulighed for sarmmenligning

e vyiser en sammenhang og
udvikling

# vyiser en anbefalet rute gennem
kurserne

AMU-kurserne i kursuspakker med
orange kanter giver mulighed for

e ny dybde i et eksisterende fag
« arbejde inden for nye omrader

Las mere om kursusoversigter og
pakker her

{ Tilbage
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Bilag 3. Oplistning af AMU -mal
I to dimensioner: Jobprofiler og faglige temaer

Udgangspunkt FKBéerne 2702 Savvbrk og halvfabrikat a, 2780 Produktion af mBbl
samt 2781 Bolig - og autointerigrmontering
Jobprofiler inden for Treeets Efteruddannelse sudvalg
Bear - Fremstil - | Tree- Fremsti |- | Produk - Produk - Design og Polstring Gardin - | Stole/ Ledel -
bejd - ling af tarring/ ling, se r- tion og tion og Produkt - af sidde - dekora - | Interigr se
ning af halvfabri - | impreeg - vice ring restau - restau - ud vik ling, mgbler, tion til
ratree kata nering og rering af rerin g af bolig - og stole og automo -
AMU - | Titel pé udda nnelsen restau - dare, mgbler autointeri gr- | sofagrup - biler,
A rering af vinduer mon tering per lastbiler
mal orgler etc. etc.
Kendskab til tree
40155 | Styrkesortering af ndletreeer T1 Ta g-
leegter
40181 | Styrkesortering af breedder og planker i
naletrae
40183 | Styrkesortering af limtree
40187 | Treeets veekst og opbygning X X
40188 | Treearter X X
40189 | Traesvind, udvidelse og  opskeering s- X X
former
40190 Plader og kompositmaterialer X X
40194 Kunstig treetgrring
40195 | Veerktgjsnorm EN847 -1
40201 Lim og finér X X
40309 Anvendelse af INSTA 142, styrkesort e-
ring af tree
46865 Forceret tarring
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Jobprofiler inden for Treeets Efteruddannelse sudvalg
Bear - Fremstil - | Tree- Fremsti |- Produk - Produk - Design og Polstring Gardin - | Stole/ Ledel -
bejd - ling af tarring/ ling, se r- | tion og tion og Produkt - af sidde - dekora - | Interigr se
ning af halvfabri - | impreeg - vice ring restau - restau - ud vik ling, mgbler, tion til
ratree kata nering og rering af rerin g af bolig - og stole og automo -
AMU - | Titel pé udda nnelsen restau - dare, mgbler autointeri gr- | sofagrup - biler,
2 rering af vinduer mon tering per lastbiler
mal orgler etc. etc.
Kehling
40196 | Skeeredata kehler X X
40197 | Kehling af lister og braedder X X
40198 Kehling med NC - styrede maskiner X X
40207 | Kehling af vinduer og dgre X X
Overfladebehandling
40200 | Sandpapir X X
40202 | Maskinel pudsning X X
40203 | Overfladebehandling, trae X X
40229 | Slibeteknik, slibeskiver og profilslib e-
mask., tree

40230 | Slibeteknik, klinger til treeindustri

40231 | Slibeteknik, vendeplatter og syste —m-
veerktgj, trae

40268 Industriel overfladebehandling, tree X X

40269 | Overfladebehandling, manuel sprgjte X X
traeindustri

40270 Industriel overfladebehandling, fladb a- X X
neanlaeg

40271 Generel overflade behandlingsteknik, X X
tree

40272 Industriel overfladebehandling, by g- X X
ningsindustri

46864 | Overfladebehandling af trae og plad e- X X

materialer
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Jobprofiler inden for Treeets Efteruddannelse sudvalg
Bear - Fremstil - | Tree- Fremsti |- Produk - Produk - Design og Polstring Gardin - | Stole/ Ledel -
bejd - ling af tarring/ ling, se r- | tion og tion og Produkt - af sidde - dekora - | Interigr se
ning af halvfabri - | impreeg - vice ring restau - restau - ud vik ling, mgbler, tion til
ratree kata nering og rering af rerin g af bolig - og stole og automo -
AMU - | Titel pé udda nnelsen restau - dare, mgbler autointeri gr- | sofagrup - biler,
2 rering af vinduer mon tering per lastbiler
mal orgler etc. etc.
46866 Manuel overfladebehandling i traeind u- X X
strien

46867 Maskinel pudsning X X

46868 | Produkter til overflade  behandling af
mgbler/inventar

46869 | Produkter til overflade  behandling af
vinduer/dgre

46870 | Overfladebehandling, Automatiske X X
sprogjteanleeg

46871 | Overfladebehandling ved valse - X X
pafaring

Trae - og mgbeltegning

40273 Konstruktionstegning i trae - og mgbe |- X X
industri

40274 | Maleteknik fra tegning til produkt i tr - X X
industrien

40275 | Geometri og projektionstegning i tr ee- X X
industrien

40276 Perspektiv - og frihAndstegning i treei  n- X X
dustrien

Design og produktionsudvikling

31577 Design, produktionsudvikling og pr o- X

duktionsmodning
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Jobprofiler inden for Treeets Efteruddannelse sudvalg
Bear - Fremstil - | Tree- Fremsti |- | Produk - Produk - Design og Polstring Gardin - | Stole/ Ledel -
bejd - ling af tarring/ ling, se r- | tion og tion og Produkt - af sidde - dekora - | Interigr se
ning af halvfabri - | impreeg - vice ring restau - restau - ud vik ling, mgbler, tion til
ratree kata nering og rering af rerin g af bolig - og stole og automo -
AMU - | Titel pé udda nnelsen restau - dare, mgbler autointeri @r- | sofagrup - biler,

2 rering af vinduer mon tering per lastbiler
mal orgler etc. etc.
Sammenfgjnings - 0g montageteknik
40249 | Maskinelle mgbelsamlinger pasta n-

dardmaskiner X X
40250 | Maskinelle bygningssamlinger pa sta n-
dardmaskiner X X
40251 | Kantlimer, opstilling og betjening X X
40252 | Opstil og betjen stationzer overfraeser, v v
treeindustri
40253 Dobbelttapper, plademgbler X X
40254 | Dobbelttapper, vinduer og dgre, ma s- X X
sivtrae
40279 Limteknik for tree, manuelt speendeu d- X X
styr
40280 Limteknik, finér/mgbel X X
40282 Beslaning af treevinduer X X
40286 Iseetning af glas i dgre og vinduer i tree X X
40287 Regler for DVC, Dansk Vindues Certif i- X X
kat
40288 | Systembeslag til vinduer og dgre X X
40291 Handveerksmaessige mgbelsamlinger X X
40604 | Handveerksmaessige bygningssamlinger
40992 | Tree og aluminium i dgre/vinduer i X X

treeindustrien
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Jobprofiler inden

for Treeets Efteruddannelse

sudvalg

Bear - Fremstil - | Tree- Fremsti |- Produk - Produk - Design og Polstring Gardin - | Stole/ Ledel -
bejd - ling af tarring/ ling, se r- | tion og tion og Produkt - af sidde - dekora - | Interigr se
ning af halvfabri - | impreeg - vice ring restau - restau - ud vik ling, mgbler, tion til
ratree kata nering og rering af rerin g af bolig - og stole og automo -

AMU - | Titel pé udda nnelsen restau - dare, mgbler autointeri @r- | sofagrup - biler,

2 rering af vinduer mon tering per lastbiler
mal orgler etc. etc.
Fremstilling og renovering af treeprodukter
40292 | Vedligeholdelse af handveerktgj i tr -

industrien
40293 | Indvendige trapper, beregning og se r-
vice
40294 | Indvendige trapper, vedligeholdelse og
service
40296 | Renovering af eeldre mgblers overflade X X
40297 Renovering af eeldre mgbler X X
40298 | Bundsystemer i polstermgbler
40299 | Veerktgjtil bundsystemer i polstermg  b-
ler
40300 | Materialer til bundsystemer i poste r-
mgbler
40301 | Limteori og veerktgjsleere ved polstring X
af mgbler
40302 | Fremstilling af skabeloner til polste r- X
mgbler
40303 Fremstilling af  skeereplaner til polste  r- X
mgbler
40304 | Tilskeering af betraek til siddemgbler X
40305 | Opbygning og polstring af siddemgbler X
40306 | Symaskiner og veerktgjer til fremstilling X
af betraek
40307 | Syning af pudebetraek til siddemgbler X
40308 | Syning af mgbelbetraek til siddemgbler X
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Jobprofiler inden for Treeets Efteruddannelse sudvalg
Bear - Fremstil - | Tree- Fremsti |- Produk - Produk - Design og Polstring Gardin - | Stole/ Ledel -
bejd - ling af tarring/ ling, se r- | tion og tion og Produkt - af sidde - dekora - | Interigr se
ning af halvfabri - | impreeg - vice ring restau - restau - ud vik ling, mgbler, tion til
ratree kata nering og rering af rerin g af bolig - og stole og automo -
AMU - | Titel pé udda nnelsen restau - dare, mgbler autointeri @r- | sofagrup - biler,
2 rering af vinduer mon tering per lastbiler
mal orgler etc. etc.
40324 | Traditionel polstring i handveerksvir k- X
somheder

40546 | Traditionel leederpolstring og dybd e- X
haeftning

40777 | Teeppetgj og matter til kabine X

40970 | Vedligehold, renovering af laeder - og X
polstermgbler

40971 | Solafskeermning, motorisering og rep a-
ration

40972 Kompliceret solafskeermning

40973 | Tekstiler, farveleere og stofforbrug til X
gardiner

40974 Programmering af motoriseret sola f- X
skeermning

42835 Fremstilling og reparation af prese n- X
ninger

42867 | Skabelontryk pa mgbelstoffer X

42868 | Tryk pa mgbelstof ved brug af rappor t- X
systemer

47231 Fremstilling af  indvendige trapper

Automatiseret og manuel produktion

40211 | CNC-styret overfreeser, maskinleere, X X
tree

40213 CNC- PtP boremaskine, maskinleere, tree X X

40214 | CNC-programmering i ISO  -koder, tree X X

40215 | CNC programmering i 2D, tree X X

40216 Parametrisk CNC -programmering, trae X X
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Jobprofiler inden for Treeets Efteruddannelse sudvalg
Bear - Fremstil - | Tree- Fremsti |- Produk - Produk - Design og Polstring Gardin - | Stole/ Ledel -
bejd - ling af tarring/ ling, se r- | tion og tion og Produkt - af sidde - dekora - | Interigr se
ning af halvfabri - | impreeg - vice ring restau - restau - ud vik ling, mgbler, tion til
ratree kata nering og rering af rerin g af bolig - og stole og automo -
AMU - | Titel pé udda nnelsen restau - dare, mgbler autointeri @r- | sofagrup - biler,
2 rering af vinduer mon tering per lastbiler
mal orgler etc. etc.
40217 | CNC-programmering i 3D, traeindustri X X
40219 | Opstil og betjen CNC  -styret overfr ee- X X
ser, tree

40220 | Fixturer til plane emner pa CNC- X X
overfreeser, tree

40221 | Fixturer, krumme emner p& CNC - X X
overfreeser, tree

40222 | Kantbearb. af krumme tree  emner pa 5 v X
akset overfraeser

40223 | 3D overfladefreesning af massive e m- X X
ner

40224 | Opstilling og betjening af CNC  -styret X X
PtP

40225 Fixturer til CNC -styret PtP boremaskine X X

40226 | Optimering af processer pa CNC - X X
overfreeser

40227 | Tegningsfremstilling i CAD, treeindustri X X

40228 | Visualisering af designi 3D CAD - X X
software, trae

40232 | Tapveerktgjer, traeindustri X X

40233 Havleveerktgijer, treeindustri X X

40234 Profilfreeseveerktgijer, traeindustri X X

40235 Savklinger, treeindustri X X

40236 Skafteveerktgjer, treeindustri

40237 | Slibeskiver, treeindustri

40238 Pudse - og slibematerialer, traeindustri

40244 Maskinteknik, tree afkorter, plade - 0g X X
rundsav
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Jobprofiler inden for Treeets Efteruddannelse sudvalg
Bear - Fremstil - | Tree- Fremsti |- Produk - Produk - Design og Polstring Gardin - | Stole/ Ledel -
bejd - ling af tarring/ ling, se r- | tion og tion og Produkt - af sidde - dekora - | Interigr se
ning af halvfabri - | impreeg - vice ring restau - restau - ud vik ling, mgbler, tion til
ratree kata nering og rering af rerin g af bolig - og stole og automo -
AMU - | Titel pé udda nnelsen restau - dare, mgbler autointeri @r- | sofagrup - biler,

2 rering af vinduer mon tering per lastbiler
mal orgler etc. etc.
40245 Maskinteknik, tree, h@vlemaskiner X X
40246 Maskinteknik, tree, bore - og stemm e- X X

maskiner
40247 Maskinteknik, trae, freesere X X
40248 | Treebearbejdning pa bordfreeser X X
42838 | Robotter i industrien for operatarer X X
42839 Robotbetjening for operatarer X X
43936 | Handtering med industrirobotter for X X
operatgrer
44209 | Betjening af pneumatiske styringer for X X
operatgrer
44637 PLC introduktion, automatiske mask i- X X
ner og anleeg
44647 | Automatiske anlaeg, el -laere og rel ae-
teknik
44650 | Automatiske anlaeg, pneumatik fejlfi n-
ding
44651 | Automatiske anlaeg, hydraulik og fej I-
finding
44653 | Automatiske anleeg, el -pneumatik fej |-
finding
Treebearbejdningsdata
40255 | Treebearbejdningsdata, transmission s- X X
beregning
40256 | Traebearbejdningshastigheder for sk ee- X X

rehastigheder mv.
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Jobprofiler inden

for Treeets Efteruddannelse

sudvalg

ger

Bear - Fremstil - | Tree- Fremsti I- | Produk - Produk - Design og Polstring Gardin - | Stole/ Ledel -
bejd - ling af tarring/ ling, se r- | tion og tion og Produkt - af sidde - dekora - | Interigr se
ning af halvfabri - | impreeg - vice ring restau - restau - udvik ling, mgbler, tion til
rétrae kata nering og rering af rerin g af bolig - og stole og automo -

AMU - | Titel pAudda nnelsen restau - dere, mgbler autointeri er- | sofagrup - biler,

2 rering af vinduer mon tering per lastbiler
mal
orgler etc. etc.
40257 | Traebearbejdningsdata for fremfaring X X
og overflader
40258 | Treebearbejdningsdata, effektberegni n- X X

40218 FPC handbog, konstruktionsemner
45370 | Kvalitetsbevidsthed ved industriel pr o-
. X X
duktion
45371 | Kvalitetsstyring i virksomheden X X X

40391 | Arbejdsmiljg inden for fagleerte og
. X X X
ufagleerte job
40392 Ergonomi inden for fagleerte og ufa g- X X
leerte job
40746 | Maskinsikkerhed og arbejdsmiljg i tr ae- X X
industrien
42204 | Arbejdsmiljg i treeindustrien X X
42730 | Introduktion til ferstehjeelp pa jobbet X X X
43996 | Personlig sikkerhed ved arbej  de med X
epoxy og isocyanater
45141 | Brandforanstaltning ved gnistproduc e-
rende vaerktgj
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Jobprofiler inden for Treeets Efteruddannelse sudvalg
Bear - Fremstil - | Tree- Fremsti |- | Produk - Produk - Design og Polstring Gardin - | Stole/ Ledel -
bejd - ling af tarring/ ling, se r- | tion og tion og Produkt - af sidde - dekora - | Interigr se
ning af halvfabri - | impreeg - vice ring restau - restau - ud vik ling, mgbler, tion til
ratree kata nering og rering af rerin g af bolig - og stole og automo -
AMU - | Titel pé udda nnelsen restau - dare, mgbler autointeri @r- | sofagrup - biler,
2 rering af vinduer mon tering per lastbiler
mal orgler etc. etc.
Arbejdsorganisering
40277 | Pris- og spildberegning af produkt i X X
treeindustri

40278 Produktionsgrundlaget i traeindustri X X

43937 | Anvendelse af 5 -S modellen for oper a- X X X
torer

43938 | Lean-kortleegning af veerdistrgm for v v X
operatgrer

43939 | Systematisk problemlgsning for oper a- v v X
torer

43941 Forebyggelse af fejl med Poka - Yoke for X X X
operatgrer

43943 Logistik for produktionsmedarbejdere X X X

43978 | Omstillingseffektivisering for operatarer X X

43979 | Selvevaluering i produktionsgruppe r X X X

45364 Etablering af selvstyrende grupper X X X

45365 | Teambuilding for selvstyrende grupper X X X

Kommunikation, samarbejde og kunderelationer

40003 | Salgsteknik for salgs - og serviceme d- X
arbejdere

45363 Kunde/leverandgrforhold for operatarer X X X

45365 | Teambuilding for selvstyrende grupper X X X

45366 | Kommunikation i teams X X X

It og anvendelse af computer

44337

Oprettelse af database til jobbrug
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Jobprofiler inden

for Treeets Efteruddannelse

sudvalg

Bear - Fremstil - | Tree- Fremsti |- | Produk - Produk - Design og Polstring Gardin - | Stole/ Ledel -
bejd - ling af tarring/ ling, se r- | tion og tion og Produkt - af sidde - dekora - | Interigr se
ning af halvfabri - | impreeg - vice ring restau - restau - ud vik ling, mgbler, tion til
ratree kata nering og rering af rerin g af bolig - og stole og automo -
AMU - | Titel pé udda nnelsen restau - dare, mgbler autointeri gr- | sofagrup - biler,
2 rering af vinduer mon tering per lastbiler
mal
orgler etc. etc.
44343 | Anvendelse af regneark til talbehan d-
ling
44349 Indskrivning og formatering af mindre
tekster
44371 | Jobrelateret brug af styresystemer pa X X X
pc
44373 | Anvendelse af preesentationsprogra  m-
mer
45361 | IT og produktionsstyring for medarbe j-
X X X
dere
45564 | Online kommunikation til jobbrug X X
45565 Brug af pc pa arbejdspladsen X X
45859 Billedredigering i medarbejderens jo b-
funktion
Personlig udvikling og laering
45362 Personlig udvikling til arbejde og u d-
X X X
dannelse
45367 Uddannelsesplanleegning for medarbe j-
X X X
dere
45368 | Veerdibaserede arbejdspladser X X X
45369 | Videndeling og leering for med -
. X X X
arbejdere
Specifikt for flygtninge og indvandrere
40137 Fagunderstgttet dansk som andetsprog X X X

for F/I
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Jobprofiler inden for Treeets Efteruddannelse sudvalg
Bear - Fremstil - | Tree- Fremsti |- Produk - Produk - Design og Polstring Gardin - | Stole/ Ledel -
bejd - ling af tarring/ ling, se r- | tion og tion og Produkt - af sidde - dekora - | Interigr se
ning af halvfabri - | impreeg - vice ring restau - restau - ud vik ling, mgbler, tion til
ratree kata nering og rering af rerin g af bolig - og stole og automo -
AMU - | Titel pé udda nnelsen restau - dare, mgbler autointeri gr- | sofagrup - biler,
2 rering af vinduer mon tering per lastbiler
mal
orgler etc. etc.
40532 Introduktion til arbejds markeds -
X X X
uddannelserne (F/1)
40533 Introduktion til et brancheomrade (F/1) X X X
40534 | Arbejdsmarked, it og jobsggning (F/I) X X X
40535 Introduktion til det danske arbejd s-
X X X
marked (F/1)
43343 Praktik for F/I X X X
45572 | Dansk som andetsprog for F/I, basis X X X
45573 Dansk som andetsprog for F/I, alment X X X
niveau
45574 | Dansk som andetsprog for F/I, udvidet X X X

niveau
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