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1. Indledning

Projektets formadl og deltagere

Formalet med projektet har vaeret at nytaenke, hvordan AMU kan bidrage til gget medarbejderdreven
innovation pa industriens omrade. Projektet er ansggt og gennemfgrt af Industriens Uddannelser, der
bestar af to efteruddannelsesudvalg: Industriens Fzellesudvalg (IF) og Metalindustriens

Uddannelsesudvalg (MI).
Projektet er gennemfgrt med stgtte fra Uddannelsesstyrelsens Tvaergaende Udviklingspulje 2011.

Der har i projektet vaeret fokus pd, hvordan dette kan ske ved at inddrage innovationsfremmende
laereprocesser ved tilrettelzeggelsen og gennemfgrelsen af arbejdsmarkedsuddannelser inden for smede-
og plastomradet. Hensigten har veeret at kvalificere de fagleerte og ufaglaerte AMU-deltagere til at indga

i innovations- og udviklingsopgaver ude i virksomhederne.

Udviklingsprojektet har derigennem kunnet bidrage til at generere ny viden om, hvordan padagogiske

tiltag i AMU kan understgtte medarbejderdreven innovation i virksomheder.

Udviklingsprojektet er gennemfgrt i et samarbejde mellem fire erhvervsskoler og Industriens
Uddannelser. De fire erhvervsskoler er Herningsholm Erhvervsskole, Metal College Aalborg, EUC Vest og
AMU Syd, Ribe. Pa de farste tre skoler har det vaeret arbejdsmarkedsuddannelser inden for det
smedetekniske omrader, der er taget udgangspunkt i, mens det for den sidste skole har vaeret

arbejdsmarkedsuddannelser inden for plastomradet.
Det har veeret projektets mal:

e at projektskolerne skulle udvikle praksisnaere undervisningsmetoder, der kan anvendes pa AMU-
mal pa industriens omrade for at fremme de innovative kompetencer hos AMU-deltagerne
e at IU i samarbejde med projektskolerne skulle vurdere, hvorvidt der er behov for at revidere
AMU-mal for at sikre, at de kan fremme de innovative kompetencer hos AMU-deltagerne
o at projektskolerne skulle kleede AMU-faglaererne pa til at tilrettelaagge AMU-undervisningen
sadan, at undervisningen fremmer de innovative kompetencer hos AMU-deltagerne
« at projektdeltagerne i dialog med virksomheder inden for smede- og plastomradet skulle szette
fokus pd, hvordan medarbejderne kan deltage i innovation i virksomhederne
e at Industriens Uddannelser i samarbejde med projektskolerne skulle udarbejde et idékatalog
med anbefalinger til andre AMU-udbydere pa industriens omrade om:
o hvordan undervisningen i arbejdsmarkedsuddannelserne kan bidrage til at udvikle de
innovative kompetencer hos industriens medarbejdere i AMU-malgrupper
o hvordan AMU-faglaerere kan kvalificeres til at vaere innovative i gennemfgrelsen af

undervisningen
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Otte faglaerere har deltaget i udviklingsseminarerne. Laererne er alle erfarne undervisere, og de besidder
tilsammen en raekke kompetencer i forhold til udvikling af undervisningsmetoder og -materialer,
deltagelse i udviklingsarbejde, og de har omfattende kendskab til virksomheder inden for smede- og
plastomradet.

Der har i projektperioden veeret en Ilgbende dialog og erfaringsudveksling med gvrige fagleerere og
ledere pa skolerne, bl.a. gennem afholdelse af temamgder om innovation, hvilket har betydet

udbredelse af projektets resultater til faglaererne pa skolerne.

Projektet har bygget videre pa den viden om medarbejderdreven innovation, der blev frembragt
gennem CAP 2010 projekt om ‘Afdeekning og videreudvikling af de innovative kompetencer i

erhvervsuddannelserne’, der bl.a. havde fokus p& smede- og plastomradet. *

Industriens Uddannelser fik gennem CAP-analysen kendskab til, hvordan en raekke virksomheder
involverer de faglaerte medarbejdere i innovationsprocesser. Analysen gav ogsa indblik i et behov for, at
medarbejderne mere bevidst kvalificeres til at indgad i innovations- og udviklingsopgaver - et behov,
som AMU kan bidrage til at daekke.

Projektets organisering og styring

Projektleder Lars Espersen fra Industriens Uddannelser har haft det overordnede ansvar for projektets
gennemfgrelse. Lars Espersen har deltaget i mgdet med Rambgll om projektets forandringsteori, i alle

fire udviklingsseminarer, i styregruppemgder og i erfa-m@der med Ministeriet for Bgrn og Undervisning.

To projektdeltagere - Sgren Eskerod, Herningsholm Erhvervsskole og Jens Johansen, AMU-Syd - har
haft funktion som ngglepersoner, og de har sammen med projektlederen deltaget i alle ovennavnte
aktiviteter. De har haft til opgave at vaere kontaktpersoner for projektledelsen og de eksterne
konsulenter undervejs i projektperioden, og herudover har de haft en sarlig opgave med at holde et
Isbende overblik over fremdriften i udviklingsopgaverne inden for de to brancheomrader. De to
ngglepersoner kommer fra henholdsvis smedeomradet og plastomradet.

Projektet har faet ekstern konsulentbistand fra Maersk Nielsen HR. Konsulenter fra Maersk Nielsen HR
har forestdet planlaegning og gennemfgrelse af de faelles udviklingsseminarer, givet sparring til
projektdeltagerne undervejs i projektet, deltaget i evaluering af projektets proces og malopfyldelse,
udarbejdet nyhedsbreve, forestdet udarbejdelse af et idékatalog samt udarbejdelse af denne
afrapportering af projektet.

! Udvikling af elevernes innovative kompetencer i erhvervsuddannelserne.
Maersk Nielsen HR og Industriens Uddannelser, juni 2011.
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Der har vaeret nedsat en styregruppe bestdende af projektlederen, de to ngglepersoner og den eksterne
konsulent fra Maersk Nielsen HR.

Ledelsesopbakningen til projektet er i projektet forsggt understgttet ved, at uddannelseslederne fra de
involverede AMU-udbydere har deltaget i dele af det fgrste og det sidste udviklingsseminar. Desuden
har projektdeltagerne Igbende haft dialog med uddannelseslederne med henblik pa at sikre, at
projektets resultater forankres i den ordinzere drift.

Rapportens opbygning

Kapitel 2 praesenterer projektets aktiviteter og output.

Kapitel 3 szetter fokus pa projektets resultater, mens kapitel 4 szetter fokus pd projektets effekter.

Bilag 1 indeholder programmer for de fire udviklingsseminarer.

Bilag 2 viser den skabelon for mal- og handleplan, som skolerne har anvendt gennem hele
udviklingsprojektet.

Bilag 3 indeholder programmet for den afsluttende konference, der blev afholdt den 2. oktober 2012.

Bilag 4 er en liste over deltagerne i konferencen.




2. Projektets aktiviteter og output

Udviklingsprojektet har fulgt projektbeskrivelsen og den reviderede tidsplan, der fremgik af det
reviderede og godkendte budget.

I henhold til forandringsteorien skulle der vaere fglgende output af projektet:

e Virksomheder er besggt

e AMU-mal udvalgt

e Padagogiske metoder er udviklet og afprgvet

e Skolernes mél- og handleplaner er opdateret

e @vrige fagleerere pd projektskolerne er Igbende blevet informeret om projektet og dets
resultater

e Nyhedsbreve er udarbejdet og udsendt

e Felles elektronisk platform til videndeling i projektet er etableret

e Udarbejdelse af et idékatalog

e IU har fokus pa innovative kompetencer i AMU-malbeskrivelserne

e Styregruppemgder er gennemfgrt

e Delrapport til ministeriet er udarbejdet

e Afsluttende rapport til ministeriet er udarbejdet

Alle outputs er realiseret, hvilket vil fremgd af nedenstdende, hvor projektets aktiviteter og output
beskrives.

Udviklingsseminarer

Der er som planlagt blevet afholdt fire udviklingsseminarer. To af seminarerne har haft to dages
varighed (det fgrste og det sidste seminar), mens de to andre seminarer er gennemfgrt som ét-dags

seminarer.
Udviklingsseminarerne er blevet gennemfgrt i perioden fra november 2011 til juni 2012.

Seks ud af de otte faglaerere, der har deltaget i udviklingsseminarerne, har vaeret de samme fra
projektstart til projektafslutning. En af projektdeltagerne blev udskiftet efter det 1. udviklingsseminar,
da skolen fandt, at det ville vaere mere relevant, at en anden faglaerer deltog i projektet. Fra en af de
andre skoler har der ligeledes vaeret udskiftning af en af deltagerne. I dette tilfaelde var det fordi, en

lzerer stoppede pa skolen.
P& udviklingsseminarerne har projektdeltagerne i feellesskab udviklet praksisnaere undervisningsmetoder

og afholdelsesformer, der kan stgtte op om AMU-malgruppernes mulighed for efterfglgende at tage

mere aktivt del i virksomhedernes udviklings- og innovationsprocesser.
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Projektdeltagerne har udvalgt en reekke AMU-mal, som har vaeret genstand for udviklingsarbejdet.

Udvaelgelsen af AMU-mal er sket ud fra to parametre:

e Hvor det i saerlig grad giver mening at inddrage laereprocesser, der fremmer deltagernes
innovative kompetencer
e Hvor det har vaeret praktisk muligt at gennemfgre AMU-forlgb med fokus p& innovation.

P& udviklingsseminarerne har projektdeltagerne faet inspiration til, hvordan de kan arbejde med

innovation i undervisningen. Dette er sket gennem oplaeg, dialog, gruppearbejde etc.
Programmerne for de fire udviklingsseminarer kan ses i bilag 1.

P& seminarerne har projektdeltagerne arbejdet med mal- og handleplaner for udviklingsaktiviteter pd
egen skole mellem seminarne. Mal- og handleplaner er Igbende blevet fremlagt, drgftet og justeret. Se

skabelonen for mal- og handleplanen i bilag 2.

Hovedparten af projektdeltagernes uddannelsesledere har deltaget i det fgrste og det sidste
udviklingsseminar. Hensigten hermed har veeret, at den enkelte uddannelsesleder skulle kunne
understgtte udviklingen i arbejdet med de innovative kompetencer pa egen uddannelsesinstitution. Det
har veeret afggrende med forstaelse og gensidig forpligtigelse i forhold til udviklingsarbejdet, hvorfor
deltagelse pa det fgrste udviklingsseminar var tvingende ngdvendigt. Det samme gaelder for deltagelse
pa det sidste seminar, hvor projektdeltagerne fremlagde projektresultaterne, og hvor der var en feelles
droftelse af, hvordan projektets erfaringer kan implementeres p& projektskolerne.

Mellem udviklingsseminarerne har projektdeltagerne, projektlederen og konsulenten vaere i dialog om
projektets progression og resultater. Dette er sket via telefonsamtaler, mailkorrespondance og

dokumentdeling pa ‘Fronter’, hvor alle projektrelevante materialer Isbende er blevet lagt ind.

Udviklingsaktiviteter p& skolerne

Mellem udviklingsseminarerne har projektdeltagerne arbejdet med udvikling og afprgvning af

praksisnaere undervisningsmetoder med udgangspunkt i en innovativ tankegang.

Deltagerne har planlagt undervisningsforlgb, hvor de selv har brugt innovation til at udtsenke nye mader
at tilrettelaegge undervisningen pa. Desuden har projektdeltagerne i selve gennemfgrelsen af de
pdgaeldende undervisningsforlgb bdde i ord og praksis sat innovation pd dagsordenen i forhold til AMU-
deltagerne.

Projektdeltagerne har f.eks. talt med AMU-deltagerne om, hvordan man kan forstd begrebet innovation,
hvordan AMU-deltagerne enten har bidraget eller fremover kan bidrage til innovation i virksomhederne.
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Desuden har projektdeltagere tilrettelagt undervisningen, sa deltagerne er kommet igennem en typisk

innovationsproces med fokus pa:

Gennem kreativ tankegang at skabe nye idéer

Udvikling af de forskellige idéer

Analyse og vurdering af de forskellige idéer

Udveelgelse af den bedste idé

‘Salg’ af idéen over for interessenter (f.eks. kollegaer og ledere)
Implementering af idéen

ok wnNE

Lees mere om hvordan laererne har arbejdet med innovation i undervisningen i ‘Innovation i industriens

arbejdsmarkedsuddannelser. Idékatalog til AMU-fagleerere. Oktober 2012’.

Mellem udviklingsseminarerne har projektdeltagerne desuden veeret i dialog med udvalgte virksomheder
om innovation, og de har planlagt og gennemfgrt temamgder for kollegaer pa skolerne. Laes mere

herom i de fglgende to afsnit.

Dialog med virksomhederne

P& det 3. udviklingsseminar var der oplaeg fra en virksomhed, der laegger stor vaegt pa, at deres

medarbejdere bidrager til innovation i virksomheden.

Mellem udviklingsseminarerne har projektdeltagerne veeret i dialog med forskellige virksomheder om

innovation.

Projektdeltagernes dialog med virksomhederne har bl.a. haft fokus p& virksomhedernes behov for, at
medarbejderne far udviklet deres innovative kompetencer. Det er desuden blevet drgftet, hvordan

virksomhederne selv arbejder med innovation.

Endelig er det blevet drgftet med virksomhederne, hvordan medarbejdernes innovative kompetencer

kan udvikles gennem deltagelse i arbejdsmarkedsuddannelser.

Projektdeltagerne fra Herningsholm Erhvervsskole har vaeret i dialog med seks smedevirksomheder.

Deltagerne fortaeller om denne dialog:

"Alle virksomhederne gav udtryk for, at de havde brug for medarbejdere med innovative kompetencer,
og at de allerede r8dede over en medarbejderstab med disse kompetencer, men at AMU-kurserne gerne

métte veere med til at udvikle de innovative kompetencer.

Vi har gennem kontakten med virksomhederne set, hvorledes flere af disse arbejder med innovative
opgaver, hvor kunderne kommer med et konkret teknisk problem, som Igses af virksomhederne og
deres ansatte. Andre arbejder mere bundet ud fra faerdige tegninger, og de fremstiller

standardkomponenter. Der er s8ledes stor forskel p8, hvor meget kursisterne har arbejdet med
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innovative lgsninger hjemme i virksomhederne, og dette m& fagleererne have med i deres overvejelser,

ndr de planleegger undervisningen.”

Projektdeltagerne pd Metal College Aalborg har gennemfgrt en lille kvalitativ spgrgeskemaundersggelse
blandt otte af de virksomheder, de samarbejder med. I spgrgeskemaet bliver virksomhederne bedt om
at fortzlle, hvad de ggr for at fremme idégenerering og innovation hos medarbejderne. Undersggelsen
viser, at ingen af virksomhederne arbejder systematisk med at udvikle medarbejdernes innovative
kompetencer. Undersggelsen viser dog ogsa, at virksomhedernes medarbejdere er meget aktive i
forhold til procesforbedringer og nytaenkning, og at de Igbende bidrager til at forbedre virksomhedernes
produkter. Der er dog ingen af virksomhederne, der selv definerer medarbejdernes bidrag til udvikling

som innovation.

Undersggelsen viser, at det iseer er i de mindre virksomheder, at medarbejderne kommer med
produktoptimerende forslag. Det drejer sig f.eks. om mindre konstruktionssendringer.

Det er kun én af de interviewede virksomheder - en af de store - der har opsat en idékasse, hvor
medarbejderne Igbende kan komme med idéer og forslag til virksomheden. Det mest almindelige svar
pa, hvorfor de gvrige virksomheder ikke benytter denne mulighed for at f&8 medarbejderne til at bidrage
til udvikling og innovation, er, at “man bare snakker sammen i stedet for”. Ingen af de adspurgte
virksomheder har et belgnningssystem for gode idéer fra medarbejderne, og halvdelen af

virksomhederne svarer, at de ikke ggr noget for at fremme innovation i virksomheden.

Projektdeltagerne har desuden gennemfart interview med AMU-deltagere fra syv smedevirksomheder.
Denne dialog har bidraget til projektdeltagernes viden om, hvordan de kan tilretteleegge undervisningen
i forhold til meget teoritunge arbejdsmarkedsuddannelser pd en made, s AMU-deltagerne i hgjere grad
selv tilegner sig teorien.

P& EUC Vest har projektdeltagerne og deres kollegaer i smedeafdelingen afholdt mgde med en
innovationschef fra en af de virksomheder, de samarbejder med. Mgdets formal var dels, at faglaererne
kunne f3 indblik i, hvordan virksomheden arbejdede med innovation, og dels at udveksle idéer om,
hvordan skolen kan bidrage til udvikling af medarbejdernes innovative kompetencer i forbindelse med
deltagelse i AMU.

Projektdeltagerne p& AMU SYD har veeret pa virksomhedsbesgg i to af de virksomheder, der haft har
medarbejdere til at deltage i en af de arbejdsmarkedsuddannelser inden for plastomradet, der har haft

et seerligt fokus pa udvikling af deltagernes innovative kompetencer.
Besggene har haft fokus p3, i hvilket omfang der fokuseres p& medarbejdernes innovative kompetencer,
og i hvilken grad kompetencerne kunne udnyttes optimalt i virksomhederne. Det viste sig, at der ikke

var et decideret system omkring det at inddrage medarbejdernes innovative kompetencer.

Dog havde den ene virksomhed en idékasse, hvor medarbejderne kunne komme med forslag og idéer.

De innovative tiltag udlgste en praemie i form af kontant belgnning, afhaengig af idéens veerdi for
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virksomheden. En teamleder fortalte i et interview, at der jeevnligt kommer nye idéer fra
medarbejderne, der bl.a. kan omsaettes til forbedret arbejdsmiljg, gkonomisk gevinst via

procesoptimering og udvikling af arbejdsteams med fokus pa optimerende tiltag.

Samarbejdet med virksomheden har bidraget til et gget fokus pd et kompetencelgft og uddannelse af
virksomhedens medarbejdere. Den anden virksomhed, der har vaeret dialog med, er en mellemstor
virksomhed med 50-60 medarbejdere.

Afholdelse af temamgder

Skolerne har i projektperioden skullet afholde to temamgder om innovation pa egen skole med henblik
pa at fa involveret flere faglaerere i udviklingsprojektet.

Det forste temamgde pd skolerne blev afholdt mellem 2. og 3. udviklingsseminar (februar-april 2012),
mens det andet temamgde blev afholdt efter 4. udviklingsseminar (august-september 2012). En af

skolerne har afholdt tre temamgder.

Planlaegningen af temamgderne blev drgftet pd udviklingsseminarerne, hvor projektdeltagerne gav

hinanden inspiration til afgraesning af mgdernes malgruppe, afholdelsesformen og indholdet.

Det er meget forskelligt, hvordan skolerne har grebet temamgderne an. Et af temamgderne pd EUC Vest
blev afholdt som et afdelingsm@de, hvor faglaererne have dialog med en innovationschef fra en

smedevirksomhed.

P& Herningsholm blev alle medarbejdere i afdelingen 'Produktion og udvikling’ indkaldt til temamgder af
uddannelseslederen. P8 det 1. temamgde informerede projektdeltagerne om udviklingsprojektet og de
praktiske undervisningsforlgb med fokus p& innovation, som projektdeltagerne havde afprgvet.

Derefter tog projektlederen for ‘Centre of Excellence’ over og fgrte deltagerne igennem et
idégenereringsforlgb efter principperne i ‘Den kreative Platform’. Udgangspunktet for idégenereringen
var en helt aktuel udfordring i afdelingen. Konkret resulterede mgdet i en raekke idéer, som pa et
efterfglgende mgde blev overdraget til ledelsen. Gennem deltagelse i temamgdet fik medarbejderne
saledes bade indblik i udviklingsprojektet og dets resultater, og dels fik de i praksis selv afprgvet nogle

af de metoder, der kan bidrage til innovation.

Det 2. temamgde pa Herningsholm Erhvervsskole blev afviklet som et informations- og debatmgde om,

hvordan faglaererne kan ggre undervisningen mere innovativ.

P& Metal College Aalborg var det teamlederen, der havde indkaldt til m@det, der var planlagt af
projektdeltagerne. Ud over information om udviklingsprojektet fortalte projektdeltagerne ogsa om deres

side 12/ 35



idéer til de innovative undervisningsforlgb, de ville gennemfgre. Under mgdet blev der brugt energizers,

og kollegaerne deltog i idégenerering i forhold til udvikling af innovative undervisningsforlgb.

Ved det 1. temamgde var der kun deltagelse af syv faglaerere, hvilket var utilfredsstillende for
projektdeltagerne og skolen. Derfor besluttede skolen, at det ved 2. temamgde var uddannelseschefen,
der indkaldte samtlige faglaerere pa Metal College Aalborg til mgdet. Der var i dette temamgde
deltagelse af 40 faglzerere.

Projektdeltagerne havde arrangeret mgdet som en form for et orienteringslgb, hvor fagleererne ved hver
post skulle drgfte forskellige vinkler pa, hvordan der kunne arbejdes med innovation - og innovativt - i
arbejdsmarkedsuddannelserne. Der var en meget positiv respons fra fagleererne pa den dialog, der

havde veeret pd mgdet.

P& AMU SYD har der i projektperioden veeret afholdt tre temamgder om innovation. P& mgderne er
deltagerne blevet orienteret om udviklingsprojektet, samt om det tiltag som plastafdelingen har

foretaget i forbindelse med at gennemfgre en mere innovativ undervisning.

Der har deltaget mellem syv og 40 fagleerere pa de afholdte temamgder pa skolerne. P& to af skolerne
var der ved det 1. temamgde faerre deltagere end gnsket og forventet.

Dette gav anledning til, at projektleder Lars Espersen havde en dialog med skolernes ledelse om, at de
efterfolgende temamgder skulle prioriteres hgjere, s temamgderne kunne understgtte en spredning af
projektets erfaringer pa de deltagende skoler. Ved planlaegning af det 2. temamgde pa skolerne var det
uddannelseslederne - og ikke projektdeltagerne - der indkaldte til mgderne, og det betgd en maerkbar
forbedring i forhold til fremmgadet.

Styregruppemgder

Der har vaeret nedsat en styregruppe bestdende af projektleder Lars Espersen, de to ngglepersoner fra
henholdsvis AMU SYD og Herningsholm Erhvervsskole samt den eksterne konsulent fra Maersk Nielsen

HR.

Styregruppen har afholdt fem mgder i projektperioden. Nogle af mgderne er afholdt i forbindelse med

udviklingsseminarerne, mens andre har vaeret afholdt som saerskilte laengerevarende mgder med fokus

pa bl.a. udarbejdelse af idékataloget og planlaegning af formidlingskonferencen.
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Formidling af projektets erfaringer og resultater

Skiftlige informationer og nyhedsbreve
Inden det fgrste udviklingsseminar blev der udarbejdet en informationsskrivelse om udviklingsprojektet.

P& det 1. udviklingsseminar blev der arbejdet med, hvordan projektets erfaringer og resultater Isbende
kunne formidles - bade internt til kollegaer og ledere pa skolerne og til andre interessenter.

Deltagerne har Igbende arbejdet med tekster til de fire nyhedsbreve, der er blevet udsendt i
projektperioden.

Savel den indledende informationsskrivelse om projektet som nyhedsbrevene er blevet udsendt internt
pa projektskolerne. Nogle af skolerne har ogsa lagt informationerne om projektet pa skolens webside.
Desuden er informationerne om projektet og nyhedsbrevene blevet udsendt til en bred kreds af

interessenter gennem Industriens Uddannelsers nyhedsbrev og web.

Nyhedsbrev nr. 1 - Februar 2012

Udvikling af innovative kompetencer i industriens AMU

Innovative kompetencer iIndustriens AMU

Innovation 2r 2t vigtigt midd<l for danske virksomhadar t at vidersudvikiz deres
forretning. of medarbcjderzner @n vigtig splilier. Madarbelders kan 1 udvikiat Inno-
vative kompetancer gennam Taglige kursar | AMU.
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Idékatalog
Efter det 4. og sidste udviklingsseminar blev der udarbejdet et idékatalog med anbefalinger til andre
uddannelsesinstitutioner om, hvordan innovative kompetencer p& industriens omrade kan udvikles via

arbejdsmarkedsuddannelserne.

Idékataloget definerer begrebet innovation, hvorefter der saettes fokus pa nogle af de didaktiske
overvejelser, laerere kan ggre sig i forbindelse med arbejdsmarkedsuddannelser, der skal fremme
deltagernes innovative kompetencer.

I idékataloget saettes der ogsa fokus pad leeringsmiljger, der kan inspirere til innovation, f.eks. ved at
skabe et inspirerende laeringsrum med farver, anderledes bordopstilling, fagrelaterede materialer etc.

Der er i idékataloget eksempler p&, hvordan der i undervisningen kan arbejdes med idégenerering, og

der er eksempler pa anvendelse af powermingling og energizers i undervisningen.
I idékataloget er der desuden eksempler pa nogle af de innovative undervisningsforlgb, der er
gennemfgrt i projektperioden, og endelig har idékataloget fokus pa, hvordan AMU-faglaerere kan

kvalificeres til at fremme innovative kompetencer hos deltagere i AMU.

Idékatalogets titel er: ‘Innovation i industriens arbejdsmarkedsuddannelser. Idékatalog til AMU-

faglaerere’. Maersk Nielsen HR og Industriens Uddannelser, oktober 2012.

Idékataloget kan downloades fra websiderne: www.industriensuddannelser.dk og

www.maersk-nielsen.dk.

Mae isen HR INDUSTRIENS ®_
Meersk Nielsen IR UDDANNELSER w*

INDHOLDSFORTEGNELSE

» L mELe

o 1 OSAXTHES OVERFIFILER OC MOSILLES 1

® 4 LERIMCEMILIORS DN KAN MIPRERE TH SETETION "

INNOVATION | INDUSTRIENS
ARBEJDSMARKEDSUDDANNELSER

Idékatalog til AMU-faglaerere

B0 MO WSO IR 08 L0

Oktober 2012

o UTTRRATERLATY "
o BLBS SENW EREATIVE FLATRORM .

side 15/ 35


http://www.industriensuddannelser.dk/
http://www.maersk-nielsen.dk/

Formidlingskonference

Projektets erfaringer og resultater blev preesenteret pd en formidlingskonference den 2. oktober 2012.
Konferencens malgruppe var AMU-udbydere pd industriens omrader, andre AMU-udbydere,
projektdeltagere i de gvrige TUP-projekter med fokus pa innovation, efteruddannelsesudvalg, Ministeriet
for Bgrn og Undervisning samt andre interessenter.

Konferencen blev planlagt i teet samarbejde mellem projektleder, projektdeltagerne og den eksterne
konsulent fra Maersk Nielsen HR.

Efter velkomsten og et indledende indlaeg om innovation, stod alle projektskolerne for hver deres oplaeg
om erfaringer fra projektet. Endelig var der et oplaeg fra en leder og en medarbejder fra en virksomhed,
hvor flere af medarbejderne har deltaget i en ‘innovativ’ arbejdsmarkedsuddannelse pd AMU SYD.

Anvendelse af avancerede materialer

Claus Roth Nieisen

7 videos ~

Se programmet for konference i bilag 4.
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Konferencen var tilrettelagt sdledes, at deltagerne i videst muligt omfang kunne f& mulighed for at stifte
bekendtskab med nogle af metoder til idégenerering og innovation, der har vaeret arbejdet med bade pa
udviklingsseminarerne og i de gennemfgrte arbejdsmarkedsuddannelser med fokus p& innovation.

Der var knap 50 deltagere til konferencen, der blev afholdt p& Syddansk Erhvervsskole. Deltagerne kom

fra erhvervsskoler, VEU-centre, efteruddannelsesudvalg og virksomheder.
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Fokus pé& innovation i AMU-malbeskrivelser

Industriens Uddannelser har fokus pa innovation, og hvordan begrebet kan ggres hdndgribeligt i
undervisningen p& AMU-kurser og i erhvervsuddannelserne. Innovation indgar i den Igbende udvikling af
AMU-mal og kompetencemal i erhvervsuddannelserne i Industriens Uddannelser. Innovation har ogsa
veeret omdrejningspunkt i en reekke artikler og projekter.?

Evaluering af projektet

Der har veeret en Igbende evaluering af udviklingsprojektet lige fra gennemfgrelsen af den fgrste
aktivitet og til den sidste.

Projektets aktiviteter, progression og resultater er blevet evalueret pa udviklingsseminarerne, nar
projektdeltagerne har fremlagt de opdaterede mal- og handleplaner. Ved afslutning af hvert

udviklingsseminar har der vaeret en evaluering af selve seminaret.

P& konferencen blev der ligeledes gennemfart en evaluering i form af ‘holdningsgymnastik’, hvor
deltagerne kunne ‘stemme’ pa forskellige udsagn om konferencen.

Endelig har projektskolerne ved projektafslutningen skulle afrapportere projektets proces og resultater
pa egen skole, hvilket ligeledes har bidraget til evalueringen.

2 Oversigt over artikler og publikationer kan findes pa
http://www.industriensuddannelser.dk/tema/fokuspaainnovation/?nav=rel
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Opsummering

Projektets aktiviteter er blevet gennemfart i overensstemmelse med forandringsteorien (se ogsa bilag
5).

Der er i forandringsteorien fglgende ‘output-elementer’:

e Virksomheder er besggt

e AMU-mél er udvalgt

e Paedagogiske metoder er udviklet og afprgvet

e Skolernes mal- og handleplaner er Igbende blevet opdaterede

e Qvrige faglaerere pa projektskolerne er informeret om projektet og dets resultater

e Nyhedsbreve er blevet udarbejdet og udsendt

o Idékataloget er udarbejdet

o Industriens Uddannelser har fokus pa innovative kompetencer i AMU-malbeskrivelserne
e Styregruppemgder er afholdt

e Delrapport til ministeriet er udarbejdet

e Afsluttende rapportering til Ministeriet for Bgrn og Undervisning er udarbejdet

Som det fremgar af de foregdende afsnit er alle ‘output-elementer’ blevet opfyldt.
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3. Projektets resultater

Udviklingsprojektets forventede resultater fremgar af forandringsteorien, der blev udviklet ved

projektets start, se bilag 5. I det fglgende beskrives de faktiske resultater af projektet.

Faglaererne pa de fire projektskoler har tilegnet sig viden om virksomhedernes behov for innovative
kompetencer hos AMU-malgruppen. Faglaererne har faet en forstelse af, hvad innovation er. Dette har
bidraget til, at de er blevet mere innovative i deres didaktik, og de har anvendt denne viden i deres

undervisning.

Derigennem har faglaererne bidraget til at fremme AMU-deltagernes innovative kompetencer, saledes at

de har kunnet vaere mere innovative, nar de er vendt tilbage til virksomhederne.

Eksempler pd, hvordan lzererne har arbejdet med innovation, og hvad det har betydet for AMU-

deltagerne, fremgar af idékataloget.

Idékataloget viser eksempler p& innovative undervisningsforlgb, der er gennemfgrt af projektdeltagerne

som led i udviklingsprojektet.

Det ville have vaeret gnskeligt, at der var blevet gennemfgrt flere arbejdsmarkedsmarkedsuddannelser
med fokus pa udvikling af deltagerne innovative kompetencer i projektperioden. Det kraever dog stor
viden, erkendelse og mod at saette innovation pd dagordenen i forhold til AMU-deltagere, der kommer
pa en skole for at tilegne sig nogle faglige AMU-mal. Derfor tager det ogsa tid, inden faglaererne fgler sig

klaedt godt nok pa til at gennemfare innovationsforigb med AMU-deltagerne.

Faglaerernes dialog med virksomhederne har bidraget til, at virksomhederne har en stgrre forstdelse af,
hvordan der arbejdes med innovation i arbejdsmarkedsuddannelserne, og hvordan virksomhederne kan

drage nytte af det. Dette er der f.eks. nogle rigtig gode eksempler p& inden for plastomradet.

Spgrgeskemaundersggelsen i virksomhederne viser, at de fleste virksomheder synes, at
medarbejdernes innovative kompetencer er vigtige for virksomhederne, men typisk ggr virksomhederne
ikke noget specifikt for at fremme medarbejdernes innovationskompetencer. Enkelte virksomheder har
dog et belgnningssystem, som belgnner medarbejdere, der kommer med forslag, som virksomheden

kan spare penge pa.

Ud over faglaerere og ledere pa projektskolerne har faglaerere og ledere fra 18 skoler deltaget i den
afsluttende konference. Gennem oplaeg, gvelser og dialog har deltagerne faet en stgrre viden om

hensigten og mulighederne for at inddrage innovation i arbejdsmarkedsuddannelserne.
Det har veeret et helt centralt element i projektet, at uddannelsesledere fra projektskolerne skulle bakke

op omkring projektet. Der er udarbejdet samarbejdskontrakter med projektskolerne, og det har vaeret

et krav, at uddannelsesledere fra projektskolerne skulle deltage i det fgrste og det sidste
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udviklingsseminar. Desuden var der en forventning om ledelsesmaessig opbakning i forhold til afholdelse

af de to temamgder pa hver af skolerne.

Hovedparten af uddannelseslederne har som aftalt deltaget i de to udviklingsseminarer. I forbindelse
med afholdelsen af de fgrste temamgder pd skolerne blev det tydeligt, at der var behov for et gget
ledelsesmaessigt fokus pa at fa involveret flere faglaerere pd nogle af skolerne.

Projektdeltagerne oplevede i stgrre eller mindre grad, at det blev deres eget ansvar at sikre, at gvrige
fagleerere pa skolerne deltog i temamgderne, og at det havde den konsekvens, at der pa nogle af
skolerne var ringe fremmgde pa de forste temamgder. Dialog med uddannelseslederne fgrte til, at det
pa det andet temamgde, der skulle afholdes pa skolerne, var uddannelseslederne der indkaldte til
mgderne. Dette bidrog til en langt stgrre tilslutning til temamgderne.

Forandringsteorien oplistede fglgende forventede resultater af udviklingsprojektet:

e Faglaererne har viden om virksomheders behov for innovative kompetencer hos AMU-
malgruppen samt problemstillinger som kraever innovation, og de anvender denne viden i deres
undervisning

e Faglaererne har en klar forstaelse af, hvad innovation er

e Faglaererne er mere innovative i deres didaktik, saledes at innovative kompetencer fremmes hos
AMU-deltagerne

e AMU-deltagerne deltager i kurser og bliver i kraft af innovativ lzering i stand til at arbejde mere
innovativt

e Virksomheder er motiverede til at lade deres medarbejdere i AMU-malgruppen deltage i AMU,
der fremmer de innovative processer

e Ledelsesmaessig opbakning til projektet i Industriens Uddannelser og pa projektskolerne.

Som det fremgar af det foregdende er alle forventede resultater er blevet opfyldt. Det er dog helt
centralt at fastholdelse af projektets gode resultater pa skolerne ogsa fremover vil kreeve
ledelsesmaessig opbakning. Faglaererne skal til stadighed veere innovative i udvikling af didaktikken i
arbejdsmarkedsuddannelserne, s de fortsat kan bidrage til, at AMU-deltagerne far udvikles deres

innovative kompetencer.

INOVATION
ER RESULTATET AF EN

If you always
ullnal gou alwcgc did,

HVOR MAN seR MIULIGHEDER,

FAR EN IDE AFPROVER DEN,

GENNEMFO@RER DEN OG SKABER
| ET FAGLIGT,

KOMMUNIKATIVT OG

LZARINGSMASSIGT SAMSPIL
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4. Projektets effekter

Projektets forventede effekter er, at AMU-deltagerne bruger deres udviklede innovative kompetencer til

at fremme udvikling af nye processer, produkter etc. i virksomhederne.

Industriens Uddannelser har faet en stgrre viden om, hvordan deltagere i arbejdsmarkedsuddannelserne
kan fa fremmet deres innovative kompetencer - alene ved at lzererne anvender en anderledes didaktik i
planlaegning og gennemfgrelse af arbejdsmarkedsuddannelser, der ikke har et specifikt fokus pa

innovation.

Udviklingsprojektet har bidraget til, at Industriens Uddannelser ogsd fremover vil have fokus pa,
hvordan arbejdsmarkedsuddannelserne kan bidrage til at fremme AMU-malgruppens innovative
kompetencer fra projektet. Erfaringerne fra projektet kan bidrage til udvikling af den didaktik, der

anvendes i arbejdsmarkedsuddannelserne inden for Industriens Uddannelser.

Pa sigt kan udviklingsprojektet bidrage til en gget medarbejderdreven innovation i

industrivirksomhederne.

Nyhedsbrevene, afholdelse af konferencen og idékataloget har bidraget til et storre kendskab blandt

AMU-udbydere om, hvordan AMU kan bidrage til udvikling af medarbejdernes innovative kompetencer.

Temamgderne pa projektskolerne har sammen med ovennaevnte formidlingsaktiviteter bidraget til, at
en bredere kreds af interessenter har faet indsigt i mulighederne for at arbejde med innovation i

arbejdsmarkedsuddannelserne.

N&r flere AMU-faglaerere saetter fokus p& innovation i arbejdsmarkedsuddannelserne, vil virksomhederne
opleve, at arbejdsmarkedsuddannelserne understgtter udvikling af deres medarbejderes innovative

kompetencer.
AMU-malene inden for Industriens Uddannelser vil Igbende blive revideret, og der vil i revideringen blive

sat fokus pa, hvordan malbeskrivelserne kan revideres, sa arbejdsmarkedsuddannelserne understgtter

innovation.
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Bilag 1. Programmer for seminarerne

Udvikling af innovative kompetencer i
industriens AMU

Program for 1. udviklingsseminar
den 22. - 23. november 2011

Sinatur Hotel Skarrildhus
Sdr. Ommevej 4, Skarrild, 6933 Kibak

Tirsdag den 22. november

09.30 - 10.00
10.00 - 10.05
10.05 - 10.15
10.15-12.00
12.00 - 13.00
13.00 - 13.30
13.30 - 14.00
14.00 - 14.45

14.45 - 15.30

15.30 - 15.45

15.45 - 16.30

Kaffe og morgenbrgd

Velkomst
v. projektleder, Lars Espersen, Metalindustriens uddannelsesudvalg

Bryd Barrieren Bingo

Praesentation af projektet samt debat

v. projektleder Lars Espersen og

konsulent Lizzie Marsk Nielsen, Marsk Nielsen HR

Frokost

Motivation af AMU-malgruppen og virksomhederne
- Idégenereringsgvelse

Innovation i smede- og plastvirksomheder
Oplaeg v. Corina Roig og Lizzie Marsk Nielsen, Maersk Nielsen HR

Hvilke AMU-mal kan iszer stgtte op om innovation i virksomheder?
Hvilke virksomheder kan der indledes innovationssamarbejde med?
Idégenerering, gruppearbejde og debat

Innovationsgvelse i det fri

Pause m. kaffe og kage

Udvikling af innovative kompetencer gennem deltagelse i praksisnaer
AMU

- Idégenerering, kreativitetsgvelser, gruppearbejde og debat om
praksisnaere undervisningsmetoder
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16.30 - 17.30 Mal- og handleplaner for udviklingsprojektet
Gruppearbejde - skoleopdelt

17.30 - 18.30 Kreativitetsgvelse med fokus pa videreudvikling af elementerne i
mal- og handleplanerne

19.00 - Middag

Onsdag den 23. november

08.30 - 09.00 Kreativitetsgvelse
09.00 - 10.30 Undervisning i innovation — hvordan?
10.30 - 12.00 Videndeling og information om projektet

- Platform for intern videndeling samt ekstern formidling

12.00 - 13.00 Frokost
13.00 - 13.30 Aftaler om intern videndeling og ekstern formidling
13.30 - 14.30 Feerdigggrelse af mal- og handleplaner

Gruppearbejde - skoleopdelt

14.30 - 15.00 Evaluering af seminaret og aftaler for udviklingsarbejdet pa skolerne
indtil naeste udviklingsseminar
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09.30 - 10.00
10.00 - 10.10
10.10 - 11.00
11.00 - 12.00
12.00 - 13.00
13.00 - 13.20
13.20 - 13.40
13.40 - 14.00

14.00 - 14.15

14.15 - 14.45

14.45 - 15.00

15.00 - 15.45

15.45 - 16.00

Udvikling af innovative kompetencer i
industriens AMU

Program for 2. udviklingsseminar den
2. februar 2012 kl. 9.30-16.00

AMU SYD, C. F. Tietgens Vej 6, 6000 Kolding

Kaffe og morgenbrgd
Velkomst m. energizer

Fremlaggelse af mal- og handleplaner

Skolerne fremlaegger deres mal- og handleplaner med fokus pa opnaede
resultater og planlagte aktiviteter (5 minutters oplaeg pr. skole), spgrgsmal

og debat om projektets progression

Undervisning i innovation i AMU - hvordan?

v. uddannelseskonsulent og underviser Hans-Christian Keller Rix, EUC Syd.

Oplaeg, spgrgsmal og debat.

Frokost
- herunder gerne en kort rundvisning pa skolen

Erfaringer med innovation i et forsggskursus inden for plast

v. Claus og Jens, AMU SYD

Erfaringer fra et § 26 svejsekursus
v. John og Anders, Metal College

Erfaringer fra en virksomhedsundersggelse
v. Sgren og René, Herningsholms Erhvervsskole

Pause m. kaffe og kage

Innovationsudfordringer som AMU-laerer
Feaelles gvelse og debat

KIE-modellen - kreativitet, innovation og ivaerksaetteri
Et eksempel pa et paedagogisk-didaktisk veerktgj
Oplaeg ved Lizzie, Maersk Nielsen HR

Temamgder om innovation i AMU internt pa skolerne
Hvorfor, hvordan, hvad, for hvem?

Feelles idégenerering og debat

Evaluering af seminaret og aftaler om det videre forlgb
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Udvikling af innovative kompetencer i
industriens AMU

Program for 3. udviklingsseminar den
17. april 2012 kl. 9.30-16.00

Herningsholms Erhvervsskole, Lillelundsvej 21, 7400 Herning

09.30 - 10.00 Kaffe og morgenbrgd
10.00 - 10.10 Velkomst m. energizer
10.10 - 10.45 Temamgder pa skolerne

- erfaringer og det videre arbejde
Oplaeg fra alle skolerne om resultaterne af temamgderne med kollegaerne og
om det videre forlgb med involvering af kollegaerne

10.45 -11.00 Orientering om hvordan der er informeret om projektet
Kort orientering fra Lars/Lizzie og fra skolerne

11.00 - 12.00 Medarbejderdreven innovation i virksomheden
- oplaeg fra Siemens Wind Power
v. Olav Langdahl

12.00 - 13.00 Frokost
- herunder gerne en kort rundvisning pa skolen

13.00 - 13.40 Innovativ undervisning pa skolerne
- hvordan har skolerne grebet det an?
10 minutters oplaeg fra alle skolerne

13.40 - 14.20 Idégeneringsgvelse
Alle deltager i idégenerering, der skal saette mere gang i innovativ
undervisning

14.20 - 14.35 Pause m. kaffe og kage

14.35 - 15.00 Nye tiltag pa skolerne mht. innovativ undervisning

Udvikling af nye tiltag pa de enkelte skoler
- skoleopdelt gruppearbejde
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15.00 - 15.15

15.15 - 15.35

15.35 - 16.00

Dialog med virksomheder om innovation
- status pa skolernes dialog med virksomheder
Kort information fra alle skolerne

Opdatering af mal- og handleplaner
Projektdeltagerne opdaterer mal- og handleplaner og aftaler feelles
udviklingsdage pa skolerne, hvor der kan arbejdes med projektet

Evaluering af seminaret og aftaler om det videre forlgb
- fokus pa sikring af projektets mal
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Udvikling af innovative kompetencer i
industriens AMU

Program for 4. udviklingsseminar den
6. - 7. juni 2012

AMU Syd, Ribe
Snepsgadrdevej 20, 6760 Ribe

Onsdag den 6. juni 2012

09.30 -

10.00 -

10.05 -

10.10 -

10.30 -

12.00 -

13.00 -

13.10 -

13.50 -

14.15 -

15.00 -

15.15 -

10.00

10.05

10.10

10.30

12.00

13.00

13.10

13.50

14.15

15.00

15.15

16.15

Kaffe og morgenbrgd

Velkomst
v. projektleder, Lars Espersen, Metalindustriens uddannelsesudvalg

Energizer

Erfaringer med innovation i de gvrige TUP-projekter
Fremlzaeggelse af pointer fra erfamgdet i ministeriet, v. Lars og Sgren

Prasentation af undervisningsforigb med innovation

Med udgangspunkt i casebeskrivelser praesenterer projektdeltagerne
gennemfgrte undervisningsforlgb med innovation

Frokost

Energizer

AMU-mal med innovation indbygget

Debat om behovet for udvikling af de eksisterende AMU-mal, sd de i hgjere

grad seetter fokus pa udvikling af AMU-kursisternes innovative kompetencer

Status pa dialog med virksomhederne
Kort information fra skolerne

Planlaegning af temamgder om innovation pa skolerne

Hvorfor, hvordan, hvad, for hvem og hvornar?

Idégenerering

Pause m. kaffe og kage

Hvordan SP Moulding arbejder med innovation i produktionen p3, og

hvorledes produktionsmedarbejderne bliver involveret
v. produktionschef Jgrgen Guldmann, SP Moulding A/S, Stoholm
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16.15 - 17.15

18.00 -

Idéer til den afsluttende konference den 2. oktober
Vilde idéer - hvor innovativt kan det blive?
Udarbejdelse af skitse til program for seminaret

Middag pa Weis Stue i Ribe

Torsdag den 7. juni 2012

08.30 - 08.45
08.45 - 10.30
10.30 - 11.30
11.30 - 12.00
12.00 - 13.00
13.00 - 13.10
13.10 - 14.00

14.00 - 14.15

14.15 - 15.00

15.00 - 15.30

Energizer

Idékatalog til innovation i AMU
Idégenerering og udvaelgelse af idéer
Arbejde med udformning af tekster til idékataloget

Skolernes planlaegning af de videre projektaktiviteter
Undervisningsforlgb med innovation

Casebeskrivelser af undervisningsforigbene

Dialog med virksomheder

Temamgder pé skolen

Idékatalog

Konferencen

Afrapportering af projektets proces og resultater

Opdatering af mal- og handleplaner

Frokost

Skoleledere fra de fire skoler deltager i frokosten og
i resten af dagens program

Energizer

Praesentation af projekterfaringer

v. projektdeltagerne fra de fire skoler fremlaegger deres resultater

Kaffepause

Implementering af erfaringerne pa projektskolerne
Idégenerering og debat

Evaluering af seminaret og af projektet indtil nu

side 29 / 35



Bilag 2. Skabelon for mal- og handleplan

Projekts mal:

Det er projektets mal at nytaenke, hvordan AMU kan bidrage til at gge medarbejderdreven innovation pa industriens omrade. Dette
skal ske ved at inddrage innovationsfremmende laereprocesser ved tilretteleeggelse og gennemfgrelse af AMU-mal pa smede- og
plastomradet. Der skal udvikles praksisnaere undervisningsmetoder og afholdelsesformer, der stgtter op om AMU-malgruppernes
mulighed for fremadrettet at kunne tage mere aktivt del i virksomhedernes udviklings- og innovationsprocesser.

Uddannelsessted:

Udarbejdet af:

Delmal (de enkelte Handleplan (aktiviteter der skal til for Forventet effekt Tidshorisont | Ressource | Ansvarlig

delmal skal sammen at nd delmalene) (hvordan kan det ses, at (hvornar forbrug (hvem har

fare til det overordnede delmalene er ndet - det stater/slutter (tid, hvem, | hovedansvaret

formal) skal vaere malbart) aktiviteterne) | gkonomi) for at det
sker)

1.

Fagleererne har en
klar forstdelse af,
hvad innovation er,
og de har lyst til og
er motiverede for at
arbejde innovativt




2.

Faglaererne har viden
om virksomheders
behov for innovative
kompetencer hos
AMU-malgruppen

3.

Planlaegning og
gennemfgrelse af to
temamgder internt
pa skolerne

4.

AMU-malgruppen
deltager i kurser, der
gor dem i stand til at
arbejde innovativt.

5.

Virksomheder er
motiverede til at lade
deres medarbejdere
deltage i AMU, der
fremmer innovation

6.
Ledelsesmaessig
opbakning til
projektet
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Bilag 3. Program for konference

Kl.

Kl.

Kl.

Kl.

KI.

Kl.

Kl.

KI.

KI.
Kl.

Kl.

Kl.

Innovative kompetencer i industriens arbejdsmarkedsuddannelser

09.30 - 10.00
10.00 - 10.15
10.15 - 10.30
10.30 - 11.00
11.00 - 11.30
11.30 - 12.00
12.00 - 13.00
13.00 - 13.45
13.45 - 14.00

14.00 - 14.20

14.20 - 14.50

14.50 - 15.00

Den 2. oktober 2012 kl. 9.30-15.00

Syddansk Erhvervsskole, Petersmindevej 1F, Odense C

Kaffe/te og brad

Velkomst
v. Lars Espersen, Industriens Uddannelser

Innovation - hvad forstar vi ved det?
- Hvem skal vaere innovative, hvorfor og hvordan?
v. Lizzie Meaersk Nielsen, Maarsk Nielsen HR

Etablering af et innovativt laeringsmiljg
- Erfaringer fra AMU SYD
v. uddannelseschef Henrik S. Mortensen og faglaerer Claus Roth Nielsen

Idégenerering i praksis

- Oplaag og praktiske gvelser

v. svejsekoordinator Sgren Eskerod og fagleerer René Thomassen,
Herningsholm Erhvervsskole

Muligheder og udfordringer for implementering af innovation ved
undervisning i dbent veerksted

v. faglaerer John Vagn Estrup og fagleerer og fagleaerer Anders Flyvbjerg
Christensen, Metal College Aalborg

Frokost

Innovation inden for plastomradet

- Skole, AMU-deltager og virksomhed

v. faglaerer Claus Roth Nielsen, AMU SYD

v. plastmager og AMU-deltager Linda Jgrgensen, Thermo Fisher Scientific
v. teamleder Jan H. Nielsen, Bogense Plast A/S

Kaffe/te, frugt og kage

Innovative AMU-laerere - anderledes undervisning

v. faglaerer Arne @llgaard og teamkoordinator Brian Brunhgj Jgrgensen,
EUC Vest/Kursuscenter Vest

Hvordan far vi mere innovation ind i arbejdsmarkedsuddannelserne?

Idéstafet i mindre grupper samt debat

Afrunding af konference
v. Lars Espersen, Industriens Uddannelser og Lizzie Maersk Nielsen, Maersk
Nielsen HR



Bilag 4. Deltagerliste til konferencen

Deltager

Anders Flyvbjerg Christensen
Anders Kaas

Annette Carlsen

Arne @llgaard

Bjgrn Bruhn

Bo Terp

Brian B. Jgrgensen
Christian Brus Hedelund
Claus Roth Nielsen
Direktgr Sgren Vikkelsg
Dorrit Nors Thomsen
Ellen Ellehammer

Eva Hgjmark

Frans Henriques

Gert Ottensen

Gitte Frid

Hanne Koblauch Christensen
Hans Skjgdt
Hans-Christian Keller Rix
Henrik Saarup Mortensen
Henrik Vagn Jgrgensen
Jan H Nielsen

Janne Bremholm

Jesper Mehl-Ludvigsen
Jess Nielsen

Jette Grundahl Lindskov
John Vagn Estrup

Jgrn Falkenberg

Katrine Heller

Lars Espersen

Arbejdsplads

Metal College Aalborg

Niels Brock Kursuscenter

Syddansk Erhvervsskole

EUC Vest

HANSENBERG Kolding

MedieTek.dk

EUC Vest

AMU SYD

AMU SYD, Ribe

CELF

VEU-Center Hovedstaden og Bornholm
TUR - Transporterhvervets Uddannelser
Campus Bornholm

Roskilde Tekniske Skole

Teknisk Erhvevsskole Center
PostNord AB - Post Danmark A/S
HANSENBERG Kolding

EUC-Nordvest

EUC Syd

AMU SYD, Ribe

Kgbenhavns Tekniske Skole

Bogense Plast A/S

SOSU Sjelland, Ringsted

Syddansk Erhvervsskole

Auto College Aalborg

EUC Lillebaelt

Metal College Aalborg

Syddansk Erhvervsskole

VEU-center Hovedstaden og Bornholm

Industriens Uddannelser
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Lea Bergstedt
Linda Jgrgensen
Lizzie Meersk Nielsen
Max Lehmann
Morten Lund Dam
Niels Kjeldsen
Niels Ove Pedersen
Nils Hedegaard

Per Rasmussen

Per Sgrensen

Poul Viggo Fischer
René Thomassen
Robert Nors

Steen Nielsen

Stig B. Nielsen

Sgren Eskerod

Sgren Ingerslev Himmelstrup

TEC, Leder af Virksomhedssekretariatet
Thermo Fischer Scientific

Meersk Nielsen HR

Vestas / LUU ved Ringkgbing Skjern uddannelsescenter
VEU-center Aalborg/Himmerland

Metal College Aalborg

Tradium

Herningsholm Kursus - og Virksomhedscenter
AMU-Vest

Hernings Erhvervsskole

AMU-Vest

Herningsholm Erhvervsskole

Campus Bornholm

Syddansk Erhvervsskole

Teknisk Erhvervsskole Center

Herningsholm Erhvervsskole

Team Support, AMU Nordjylland
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Aktiviteter

Output

Bilag 5. Forandringsteori

Resultater

< Effekt =

Virkning

F=lles Udviklingsseminarer
‘Drofte virksomheders behov for
efteruddannelssinden for
innovative kampetencer
«Udviklz og drafte hverdan
praksisnz=re
undervisningsmeteder (herunder
cases og ovelser) kan fremme
innovative kampetencerheos
AMU-deltagere
“Vurdere hvilke AMU-midlerder
bedsteanersigtil at fremme
innovative kompetencer
‘Drofte erfaringerog
projektstatus samt planl=gge
detvidere arbejdz i projektet

Lobende inputtilidékatalog

Udviklingsarbejde pa skolerne:
+Dialog mad virksomhederfor at
belysz behov for innovative
kempetencerhos 2MU-
malgruppen samt
problemstillingersom krazver
innovation ogvirksomhedens
rollz ift. medarbejdernes
anvendslse afinnovationi
praksis
«Udvikling cg afprovning af
praksisnzzre
undervisningsmetoder
+1. temamode: Forste
udviklingseminar omsat lokalt
+2. temamode: Opsamling af
erfaringsr
«Formidling af erfaringertil
kollegzrogledelse paskelen

Lobendz videnszdeling og
formidling af erfaringer

Afholdelse af styrearupp

Evaluering af projektets proces
og malopfyldelse

Formidlingskonfersnce

Virksomhederer besoat
AMU-m3l er udvalgt

Pzdagogiske metoder
er udviklet og afprovet

Skolernes mal- og
handleplaner er
opdateret

Ovrige faglaerere pa
projektskoleme er
informeret om projektet
og dets resultater

Nyhedsbreve er
udarbejdet og udsendt.
Der er etableret en
fzelles elektronisk
platform til vidensdeling
i projektet

Idékatalog med

anbefalinger til:
*Hvordan innovative
kompetencer pa
industriens omrade kan
udvikles via AMU
*Hvordan AMU-
faglzerere kan
kvalificeres til at
fremme innovative
kompetencer hos
deltagerei AMU

IU har fokus pa
innovative kompetencer
1 AMU-
malbeskrivelserne

Referat fra
styregruppemoder
foreligger

Delrapport er
udarbejdertil UVM

Afsluttende rapportering
er udarbejdet til UVM

Faglzrere har videnom
virksomheders behov for
innovative kompetencer
hos AMU-malgruppen samt
problemstillinger som
kraeverinnovation og
anvenderden viden i deres
undervisning

Faglzsrereme :
*Har en klar forstaelse af
hvad innovation er
*Er mere innovative i deres
didaktik, sdledes at
innovative kompetencer
fremmes hos AMU-
deltagere

AMU-deltagerne deltager i

kurser og bliver i kraft af

innovativ lzring i stand til
at arbejde innovativt .

Virksomhederer
motiverede til at lade
medarbejdere | AMU-

malgruppen deltage i AMU,
der fremmer de innovative
processer

Ledelsesmzsssig opbakninatil
projektetiIU og pa
projektskoleme

AMU-deltagere indforer
innovative elementer (fx
Nye processer og
redskaber) i virksomheden
til forbedring af praksis
samt redskaber til
kvalitetsstyring

IU har fokus p& og mere
viden om, hvordan AMU
kan fremme innovative
kompetencer haos
deltagerne

Oget
medarbejderdreven
innovation i
virksomhedeme

Storre kendskab
blandt AMU-udbydere
til, hvordan AMU kan
bidrage til til udvikling

af innovative
kompetencer i
virksomheder

Virksomheder
opfatter AMU som
nogle, der
understotter, at de
bliver innovative

AMU-m&| er reviderede
eller der er udviklet
nye AMU-mal som
understotter
innovation
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