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Brancheanalyse af trae- og mgbelindustrien

1. Indledning

1.1 Analysens baggrund og formal

Treeets Efteruddannelsesudvalg har gnsket at fa gennemfgrt en analyse af,
hvordan de aktuelle udviklingstendenser, som karakteriserer trae- og mgbel-
industrien, far indflydelse pa8 kompetencekrav til medarbejderne.

Der ses aktuelt en positiv udvikling ift. markedsandele og en konkurrencesi-
tuation, som medfgrer aendringer i efterspgrgslen efter produktgrupper og
kvalitetskrav knyttet hertil. Det ses ligeledes af beskaeftigelsestallene, at
trae- og mgbelindustrien udggr en betydelig branche i forhold til at bidrage
til vaekst og beskeeftigelse i den danske industri.

Med udgangspunkt i denne analyses afgraensning af branchegrupper (jf.
kap. 1.2) er der godt 15.000 fuldtidsbeskaeftigede i trae- og mgbelindu-
strien, og dette beskaeftigelsestal har vel at maerke ligget stabilt de sidste
tre &r (2015-17).

Branchen preaesterer gode gkonomiske resultater, idet omsaetningen siden
2014 er steget med 5 mia. kr., hvilket svarer til en 20 % stigning. En del af
denne vaekst beror pd en hgj eksportandel til isseer Danmarks hovedmarke-
der; Norge, Sverige, Tyskland og @gvrige Europa.

Af veesentlige udviklingstraek hvad angdr produktudvikling og anvendelse af
nye teknologier, har denne analyse undersggt udviklingen, og analysen be-
lyser, hvordan produktudvikling, krav om optimering og anvendelse af nye
teknologier far betydning for branchens behov for uddannet arbejdskraft
samt for kompetencekrav til medarbejderne.

Analysen har afdaekket branchens kompetenceudviklingsbehov set i lyset af
de igangveerende udviklingstendenser, og i rapporten belyses det videre,
hvorvidt de identificerede kompetencekrav kan tilgodeses af de nuvaerende
arbejdsmarkedsuddannelser, og hvor der er behov for revidering af uddan-
nelserne og/eller udvikling af nye arbejdsmarkedsuddannelser.

Analysens resultater vil blive relateret til det aktuelle AMU-udbud inden for
FKB 2763 Mgbelproduktion, halvfabrikata, bygningskomponenter efter den
revision, Traeets Efteruddannelser har gennemfgrt som en udlgber af tre-
partsaftalen 2017.

Analysen har omfattet den samlede trae- og mgbelindustri, det vil sige sav-
veerker, producenter af mgbler, producenter af dgre- og vinduer samt mg-
belsnedkerveerksteder. Da der i 2017 er gennemfgrt en omfattende analyse
af omradet for FKB 2781 Bolig- og autointerigrmontering er denne delbran-
che inden for trae- og mgbelindustrien ikke omfattet af den kvalitative del af
analysen, hvor kompetenceudviklingsbehovene belyses og vurderes.
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1.2 Analysemetoder og -faser

Brancheanalysen har veeret baseret pa:

e Desk research
e Statistisk kortlaegning
e Interview af udvalgte virksomheder

Indledningsvist er der gennemfgrt desk research og indhentning af statisti-
ske data fra Danmarks statistik, som er anvendt til at give en karakteristik
af branchen i forhold til antallet af virksomheder i branchen, virksomheder-
nes stgrrelse, antallet af medarbejdere og beskaeftigelsesudvikling. Desk re-
searchen har desuden givet input til en kortlaegning af udviklingstendenser,
for sa vidt angar anvendelse af nye teknologier; automatisering, digitalise-
ring samt anvendelse af nye forarbejdningsmetoder afledt af krav fra kun-
derne.

Fglgende delbrancher inden for trae- og mgbelindustrien er anvendt til ud-
traek af statistiske data i Danmarks Statistik.

e 161000 Udsavning og hgvling af tree

e 162100 Fremstilling af finerplader og treebaserede plader

e 162200 Fremstilling af sammensatte parketstave

e 162300 Fremstilling af bygningstgmmer og snedkeriartikler i gvrigt,

e 162400 Fremstilling af treeemballage

e 162900 Fremstilling af andre traeprodukter, fremstilling af varer af
kork, strd og flettematerialer

e 310100 Fremstilling af kontor- og butiksmgbler

e 310220 Fremstilling af kekkenmgbler

e 310300 Fremstilling af madrasser

e 310900 Fremstilling af andre mabler

e 952400 Reparation af mgbler og boligudstyr.

(Danmarks Statistik, ERHV1: Arbejdssteder, job, fuldtidsbeskzeftigede og
Ignsum efter branche (DB07) (detaljeret) og enhed. 31. januar 2019)

Efter den gennemfgrte desk research, som gav input til interviewguiden til
de kvalitative interview, blev der gennemfgrt 10 interview med virksomhe-
der, fordelt pa:

e to mgbelproducenter

e to virksomheder, der producerer kgkkenelementer (eller inventar til
kontor/butik)

e to virksomheder, der producerer dgre/vinduer

e to savveerker og

e to producenter af bygningskomponenter.



Brancheanalyse af trae- og mgbelindustrien

P& baggrund af de transskriberede interview har analysen afdsekket, hvilke
jobfunktioner og opgaver AMU-malgruppen varetager i virksomhederne,
hvilke kompetencekrav der stilles til medarbejderne i dag, samt hvilke for-
ventelige nye kompetencekrav medarbejderne vil blive stillet over for inden
for de kommende ar.

P& denne baggrund blev data fra alle analyseaktiviteter samlet i en vurde-
ring af, om kompetenceudviklingsbehovene i branchen kan tilgodeses med
det eksisterende AMU-udbud, eller om der er behov for revision af de eksi-
sterende arbejdsmarkedsuddannelser og/eller behov for udvikling af helt
nye arbejdsmarkedsuddannelser.

1.3 Projektorganisering

Projektorganisering

Analyseprojektet er gennemfgrt i et samarbejde mellem Treeets Efteruddan-
nelsesudvalg og konsulenter fra Mzersk Nielsen HR. Der er nedsat en styre-
gruppe for projektet, og der har veeret afholdt to ma@der i projektperioden;
et efter indsamlingen af de statistiske data og desk research, og et ved pro-
jektets afslutning som omhandlede den samlede analyses resultater.

1.4 Analyserapportens opbygning

I naervaerende kapitel 1 er analysens formal, metode og analyseprojektets
organisering blevet praesenteret.

I kapitel 2 beskrives de udviklingstendenser, som aktuelt pavirker trae- og
mgbelindustrien, og der redeggres for branchens sammensaetning og udvik-
ling, hvad angar virksomhedsstgrrelse, beskaeftigelse i perioden fra 2008 og
til 2017 samt kgns- og aldersfordeling blandt medarbejdere i branchen.

I kapitel 3 beskrives de jobprofiler, som analysen har identificeret, samt
hvilke typiske arbejdsopgaver medarbejderne varetager.

I kapitel 4 bliver kompetencekravene til medarbejderne praesenteret i form
af de teknisk-faglige, de almen-faglige og de personlige kompetencekrav -
underbygget af eksempler og citater.

I kapitel 5 praesenteres en vurdering af, om kompetenceudviklingsbehovene
i branchen kan tilgodeses med det eksisterende AMU-udbud, eller om der er
behov for revision af de eksisterende arbejdsmarkedsuddannelser og/eller
behov for udvikling af helt nye arbejdsmarkedsuddannelser.

Kapitel 6 praesenterer den opsamlende konklusion p& analysens resultater.
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Kapitel 7 indeholder en oversigt over den litteratur og de datakilder, som er
anvendt i analysen.

Kapitel 8 indeholder bilag til analysen i form af den anvendte interviewguide
(8.1) samt en oversigt over de nuveaerende arbejdsmarkedsuddannelser
knyttet til FKB 2763 Mgbelproduktion, halvfabrikata, bygningskomponenter
mv. (8.2). Endelig indeholder bilag 8.3 en oversigt over de jobprofiler, der
indgar i analysen, samt en skematisk opstilling af den samlede gruppe af
kompetencekrav som er belyst.
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2. Praesentation af tree- og mgbelin-
dustrien

I dette kapitel vil arbejdsomradet blive praesenteret. Inden for tree- og mg-
belindustrien beskaeftiger man sig med produktion af mgbler samt produk-
tion af dgre, vinduer og bygningskomponenter. Jobomradet omfatter desu-
den fremstilling af halvfabrikata, bearbejdning af ratree samt traetgrring, im-
praegnering og overfladebehandling af tree.

Virksomhederne, som er blevet interviewede, repraesenterer savvaerker,
mgbelproducenter, producenter af dgre- og vinduer, producenter af bygge-
komponenter, samt mgbelsnedkere der udover mindre serieproduktion ogsa
udfgrer specialopgaver for deres kunder.

2.1 Jobfunktioner og arbejdsorganisering

P& savveerkerne, hvor der foretages bearbejdning af ratrae bestar arbejdsop-
gaverne i afbarkning, opskaering og sortering af ratrae, som foretages med
mere eller mindre specialiserede maskiner. P& nogle savveerker foregar op-
skaering og anden forarbejdning med traditionelle save og maskiner, mens
det pd andre savveerker foregar pa avancerede maskiner, hvor medarbej-
derne stort set ikke bergrer traeet, men hvor der i stedet er fokus pa proces-
overvagning og aflasning af vaerdier pa et anlaeg.

I tilknytning til funktionerne traetgrring, impraagnering og overfladebehand-
ling skal medarbejderne varetage sortering, stabling samt varemodtagelse
og -udlevering og registrering af varerne og deres kvalitet.

Fremstilling af tree til halvfabrikata (f.eks. til byggekomponenter) omfatter
arbejdsopgaver som opskeering, hgvling, kehling, samling, kvalitetskontrol,
emballering og evt. afsendelse til kunde.

P& de lidt stgrre virksomheder, der producerer dgre og vinduer, samt pa
virksomheder der producerer kgkkenelementer eller elementer til butikker
eller indgangspartier eller showrooms mv., foregar der produktion i trae,
men ogsa produktion i kompositmaterialer. I produktudviklingen kan der
endvidere veere tale om at kombinere de traditionelle materialer som trae og
finér mv. med f.eks. elektroniske komponenter eller digitale teknologier,
f.eks. ansigtsgenkendelse.

Forarbejdningsopgaverne omfatter altsa savel arbejdsopgaver, der udfgres i
trae alene og i tree/aluminium, trae/plast, aluminium samt i plast og gvrige
materialer.

Produktionen hos den mindre mgbelsnedker er typisk organiseret ved ar-
bejde pa mindre standardmaskiner, hvor den faglaerte eller den ufaglaerte
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medarbejder planlaegger og udfgrer arbejdsprocesserne fra ratrae til faerdigt
produkt, herunder opmaling, beregning, fremstilling, montering, pudsning
og efterbearbejdning samt pakning og servicering. Hos den mindre mgbel-
snedker vil det typisk vaere ejeren af virksomheden, som har kundekontakt
og varetager salg af opgaver og udarbejdelse af tilbud i samarbejde med
f.eks. en eller flere fagleerte medarbejdere og f.eks. en administrativ ansat.

2.2 Medarbejderne i branchen

Arbejdsopgaverne varetages af faglaerte maskinsnedkere, mgbelsnedkere,
industrioperatgrer, produktionsassistenter samt ufaglaerte medarbejdere.
Ifglge Treeets Efteruddannelsesudvalgs arbejdsmarkedspolitiske redeggrelse
for 2019 forholder det sig sadan, at selv om antallet af medarbejdere i bran-
chen er steget, er antallet af faglzerte faldet. Samtidig naevnes det i den ar-
bejdsmarkedspolitiske redeggrelse, at antallet af indgdede aftaler p& ma-
skinsnedkeruddannelsen er steget i 2017 og i 1. halvar 2018, og pa sigt vil
det veere med til at gge antallet af faglaerte i branchen. (Traeets Efteruddan-
nelsesudvalg, oktober 2018)

Der er forskel fra virksomhed til virksomhed i forhold til arbejdsdelingen
mellem medarbejderne. Men det generelle indtryk fra de gennemfgrte inter-
view er, at jo mere specialiserede opgaverne er; dvs. jo stgrre indholdet af
programmerings- og omstillingsopgaver og/eller fejlfindingsopgaver er, jo
stgrre tendens vil der veere til at finde en faglaert medarbejder varetage den
pagaeldende arbejdsfunktion. Samtidig pointerer virksomhederne generelt
set, at de har forventninger til, at ufaglaerte medarbejdere ogsa kan vare-
tage selv komplicerede opgaver ved forarbejdning af traeet, hvis de har de-
monstreret, at de har de gnskede kvalifikationer.

Mellemlederne i virksomhederne har typisk en faglaert uddannelse inden for
jobomradet, men de kan ogsd vaere fagleerte medarbejdere med en faglig
baggrund inden for et andet industrielt omrade, f.eks. fra en jern- og metal-
virksomhed.
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2.3 Markedsudvikling

Tree- og mgbelindustrien er i en situation, hvor branchen er ved at na til-
bage til det positive niveau, der var gaeldende fgr finanskrisen i 2008/09.
Branchen har i 2017 ndet omsaetningstal, som var gaeldende umiddelbart op
til 2008/09. Vaeksten kom ifglge Trae- og Mgbelindustriens arsberetning til-
bage i 2014 (Trae- og Mgbelindustrien, 2017, s. 6). Siden da er omsaetnin-
gen steget med 5 mia. kr.

Tree- og mgbelindustrien har en hgj eksportandel til isser Danmarks hoved-
markeder — de naere markeder Norge, Sverige, Tyskland og gvrige Europa?,
men o0gsa i nogen grad til en raekke fjerngstlige markeder (Trae- og Mgbelin-
dustrien, 2017, s. 6).

Ifglge Brancheforeningen Trae- og mgbelindustrien er det vaesentligt for
branchens fortsatte positive udvikling, at man kan sikre virksomhederne ad-
gang til ressourcer. Brancheforeningen har i den sammenhang dels marke-
ret sig med branchens interesser i forhold til regeringens kommende skov-
strategi, dels med udgangspunkt i baeredygtighed, og arbejdet for at skabe
en gget anerkendelse af trae som materiale, blandt andet i forhold til bygge-
riet.

Der har ligeledes veaeret fokus pa at arbejde mod kraenkelser af designret-
tigheder, som er en udfordring for danske virksomheder, som har en staerk
designtradition3. En af rsagerne til, at det udggr et problem, er, at design-
rettighederne kan blive kompromitteret af aktgrer i lande, som ikke har lov-
givning til beskyttelse af designrettigheder p& samme niveau som EU-reg-
lerne, og at det indtil videre ikke i tilstraekkelig grad har vaeret muligt at re-
gulere (Tree- og Mgbelindustrien, 2017, side 3).

2.4 Miljo og arbejdsmiljo i trae- og
mgbelindustrien

Trae- og mgbelindustrien er reguleret af en raekke krav og certificeringer,

som primaert finder sted gennem ordninger i EU. Det gaelder i forhold til at
kunne pavirke virksomhedernes energianvendelse, anvendelse af naturres-
sourcer; herunder sedeltrae, men ogsa i forhold til de stoffer og materialer,

1 "Hovedmarkeder”, tmi.di.dk, hentet fra hjemmesiden den 27. juli 2018.

2 Konferencen “Build in Wood” afholdt den 30. og 31. maj 2018 i Kgbenhavn
skulle skabe videndeling om mulighederne for at anvende trae i byggeriet.
Trae.dk, Danmarks treeportal, hentet fra hjemmesiden den 27. juli 2018.

3 ”Svensk dom om salg af kopidesign sender bagmeend i faengsel”, tmi.di.dk,
hentet fra hjemmesiden den 27. juli 2018.
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som anvendes i branchen, som f.eks. flammehammere, formaldehyd samt
forekomsten af materialer i nanostgrrelse.

Nogle af de mest udbredte arbejdsmiljgrisici i branchen omhandler kemi,
tunge eller uhensigtsmaessige lgft og ulykker blandt andet i forbindelse med
anvendelse af maskiner. Udseaettelse for traestgv, herunder udsaettelse for
stgv eller kemikalier med partikler i nanostgrrelse udggr ligeledes et risiko-
omrade.

Industrielt fremstillede nanomaterialer i mgbelprodukter er pa et tidligt ud-
viklingstrin, men ser ud til at have nogle egenskaber, som kan forbedre
mgbler og traevarers kvalitet samt reducere behov for service og vedlige-
hold*. Der er indtil videre begraenset viden om disse materialers sundheds-
og sikkerhedsmaessige aspekter, men dog tilstraekkelig dokumentation? til,
at der er behov for informationsmaterialer og oplysninger til virksomheder
og medarbejdere om blandt andet sikker pafgring og anden anvendelse®.

Interesseorganisationer og statslige myndigheder forsgger med vejledning
og pavirkning at mindske skadeeffekterne ved blandt andet at udvikle og
pévirke regelveerk nationalt og i EU, ved anvisninger’ samt oplysningsmate-
rialer®.

Virksomhederne skal i det daglige forholde sig til disse hensyn, blandt andet
gennem dokumentationsopgaver og gennem instruktion og uddannelse af
medarbejderne. Hensyn til et godt og sikkert arbejdsmiljg indgar som et ele-
ment i flere arbejdsmarkedsuddannelser.

4 Det drejer sig blandt andet om anvendelse af “flydende glas” (Nano-SIOZ2) til ‘let-
at-renggre’ coatninger, samt vand-, olie- og grafittiafvisende coatninger. Det kan
0gsd anvendes til at beskytte mod algevaekst og angreb fra andre organismer, som
termitter eller traeeorm. Der findes endvidere Nano-sglv og Nano-TiO2, som kan an-
vendes til bakteriedraebende eller selvrensende coatninger.

> Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg. NFA’s forskning i kemisk arbejds-
miljg, toksikologi, nanosikkerhed og mikrobiologi. http://nfa.dk/da/Forskning/Strate-
giske-forskningsomraader/Kemisk-arbejdsmiljo.

6 Dansk Arbejdsgiverforening: Anvendelse af nanomaterialer i den europaiske mg-
belindustri. Datablad 1.1, Dansk Arbejdsgiverforening: Kendskab til nanomaterialer i
den europeeiske mgbelindustri. Datablad 2.1 og Dansk Arbejdsgiverforening: Arbejd
sikkert med nanomaterialer i den europaeiske mgbelindustri. Datablad 3.1.

7 Miljgstyrelsen: Branchevejledning Trae- og mgbelindustri, august 2013, Arbejdstil-
synet: Tilsyn i branchen. Trae- og mgbelindustri, AT intern instruks, senest revideret
1. januar 2012.

8 Maskiner. Arbejdsmiljg i trae- og mebelindustrien, Industriens Branchearbejdsmiljg-
rad, 2012 og Brug af Igfteanvisninger i Trae- og Mgbelindustrien, Industriens Bran-
chearbejdsmiljgrad og Team Arbejdsliv, 22. juni 2015.
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2.5 Teknologiudyvikling

Der er store forskelle i den teknologiske udviklingstakt inden for de forskel-
lige underbrancher af virksomheder i trae- og mgbelindustrien.

Behovet for optimering i alle typer af produktioner betyder, at der i stigende
grad automatiseres i virksomhederne, og anvendelse af PLC-styrede maski-
ner er udbredt. CNC-maskiner har vaeret pa virksomhederne i flere artier, og
der kommer til stadighed nye CNC-maskiner til, som kan foretage mere og
mere raffinerede forarbejdningsprocesser, og som stiller krav til medarbej-
dernes evne til at kende og udnytte disse maskiners funktioner. Der anven-
des parallelt med disse ogsa de mere lavteknologiske maskiner som band-
save, slibe- og hgvlemaskiner.

P& mange virksomheder findes limkabiner og sprgjtelakeringsanlaeg, som
skal betjenes ud fra viden om og kendskab til de forskellige kemikaliers
funktionalitet, virkemade og indholdsstoffer. De gennemfgrte interview giver
indtryk af, at ndr virksomhederne star over for investering i nye anlaeg, vil
man ofte se pa muligheder for at investere i robotceller, s& medarbejderne
ikke i samme grad er eksponeret for kemisk pavirkning.

P& savvaerkerne ses i stigende grad en automatisering af processerne, f.eks.
pa disse virksomheders traetgrringsanlaeg og gvrige anlaeg, og dette stiller
stgrre krav til medarbejdernes IT-kompetencer samt procesforstaelse og
-overblik. Der er fortsat virksomheder, hvor der foregar manuel handtering i
stgrre omfang, men der er ogsa tgrreanlaeg, som er blevet s3 fuldautomati-
ske, at medarbejderne stort set ikke rgrer ved treeet.

P& virksomheder, der producerer mgbler, dgre og vinduer, samt pa virksom-
heder der producerer byggekomponenter, sker der i hgjere grad end i den
gvrige del af branchen en teknologisk udvikling, hvor man interesserer sig
for mulighederne i automation og robotter, blandt andet fordi man har be-
tragtelig manuel handtering (lgft, pakning mv.). Det er ogsa i denne del af
branchen, at kundernes krav aendrer sig. F.eks. kan kunderne gnske kombi-
nation af forskellige materialer (massivt trae, finér, komposit mv.), hvilket
stiller krav til de maskiner og processer, der anvendes.

Inden for alle dele af branchen stilles der krav til dokumentation af produk-
ternes vej gennem produktionen og deres kvalitet. Under produktionen an-
vendes kvalitetsstyring og kvalitetskontrol under hensyntagen til nhormer og
standarder inden for branchen - som endvidere kan variere fra land til land,
og fra produkt til produkt. Medarbejderne skal kende disse forskellige stan-
darder, og de skal kunne anvende registreringssystemer og -veerktgjer,
samt have en forstdelse af hvorndr og hvordan der reageres pa afvigelser.

Virksomhederne giver desuden alle udtryk for, at der til stadighed er fokus

pa effektivisering, optimeret materialeudnyttelse og logistik. Det gaelder for
samtlige virksomheder, men isaer de virksomheder, som er ejet af
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internationale virksomheder/kapitalfonde, giver udtryk for, at det er et ma-
lepunkt, virksomheden arligt eller manedligt skal redeggre for. Det far gen-
nemslag pa alle niveauer i organisationen og pavirker kompetencekravene
til medarbejderne p& det operationelle niveau (dette og gvrige kompetence-
krav uddybes i kapitel 4).




Brancheanalyse af trae- og mgbelindustrien

2.6 Udvikling i beskaeftigelsen i branchen

Som beskrevet i afsnit 2.3 er der aktuelt en positiv udviklingstakt, hvad an-
gar stigning i omsaetning og eksport, men antallet af beskaeftigede er ikke
pa samme niveau som i arene op til finanskrisen i 2008/2009. Som det
fremgar af figur 5 pa side 18 og Trae- og Mgbelindustriens arsberetning for
2017 er gennemsnitsalderen forholdsvis hgj, og selv om der ifglge &rsberet-
ningen er kommet flere laerlinge til, er dette langt fra at vaere tilstraekkeligt
for at imgdekomme de fremtidige behov for arbejdskraft, hvis den nuvae-
rende positive udviklingstakt fortseetter, og virksomhederne fortsat skal ud-
vide deres aktiviteter.

Figur 1 nedenfor belyser udviklingen i antal arbejdssteder og antal fuldtids-
beskaeftigede i tree- og m@belbranchen. Det fremgar, at antallet af arbejds-
steder har stabiliseret sig omkring 1.300 virksomheder i Danmark, og at an-
tallet af fuldtidsbeskaeftigede i branchen efter et dyk i &rene 2009-2010 har
stabiliseret sig omkring de 15.000 fuldtidsbeskaeftigede. Tal fra Danmarks
Statistik for 2017 viser, at de 15.510 fuldtidsbeskzeftigede daekker over i alt
18.995 jobs; der er altsd lidt under 19.000 medarbejdere tilknyttet bran-
cheni 2017.

Figur 1. Udviklingen i antal arbejdssteder og antal fuldtidsbeskzaefti-
gede i trae- og mgbelbranchen i drene 2008-2017

Antal arbejdssteder og antal fuldtidsbeskaftigede i
trae- og mgbelindustrien 2008-2017
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Figur 1 omfatter tal for antal arbejdssteder og antal fuldtidsbeskaeftigede for brancherne:
161000 Udsavning og hgvling af tree, 162100 Fremstilling af finerplader og treebaserede plader,
162200 Fremstilling af sammensatte parketstave, 162300 Fremstilling af bygningstgmmer og
snedkeriartikler i gvrigt, 162400 Fremstilling af traeemballage, 162900 Fremstilling af andre
treeprodukter, fremstilling af varer af kork, stra og flettematerialer, 310100 Fremstilling af kon-
tor- og butiksmgbler, 310220 Fremstilling af kgkkenmgbler, 310300 Fremstilling af madrasser,
310900 Fremstilling af andre mgbler og 952400 Reparation af mgbler og boligudstyr.

Kilde: Danmarks Statistik, ERHV1: Arbejdssteder, job, fuldtidsbeskaeftigede og lgnsum efter
branche (DB07) (detaljeret) og enhed. 2017 er seneste tal. 31. januar 2019
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Virksomhedsstgrrelse

Et blik pa stgrrelsen af virksomhederne inden for trae- og mgbelindustrien
afslgrer, at der er tale om en branche, hvor den overvejende del af virksom-
hederne er mindre virksomheder. 37 % af virksomhederne er enkeltmands-
virksomheder, 19 % af virksomhederne har mellem 1 og 4 ansatte, og 14 %
af virksomhederne har mellem 5 og 9 ansatte. I alt udggr altsa 70 % af
virksomhederne relativt sma virksomheder.

Der er dog 0gsd en gruppe af stgrre virksomheder, som primaert findes in-
den for virksomheder, der producerer vinduer og dgre, og blandt virksomhe-
der der producerer kgkkenelementer.

4 % af virksomhederne har over 100 ansatte, 4 % af virksomhederne har
mellem 49 og 100 ansatte. Hertil kommer gruppen af virksomheder i mel-
lemstgrrelse, hvor 12 % af virksomhederne har mellem 20 og 49 ansatte,
0g 10 % af virksomhederne har mellem 10 og 19 ansatte.

Figur 2. Virksomhedernes stgrrelse i trae- og mgbelindustrien

Tree- og mgbelindustrien -
virksomhedsstgrrelser (2017)

=

= 1 ansat

m 2-4 ansatte
5-9 ansatte

= 10-19 ansatte

m 20-49 ansatte
50-99 ansatte

m 100 ansatte og derover

Kilde: Danmarks Statistik, ERHV4: Arbejdssteder efter branche (DB07 127-grp), arbejdssteds-
stgrrelse og tid. 2017 er seneste tal. 31. januar 2019
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Kgnsfordeling i trae- og mgbelindustrien

Mand udggr 76 % af de beskeeftigede i trae- og mgbelindustrien. Dette er et
gennemsnit set pa tvaers af de 11 underbrancher.

Figur 3. Kgnsfordeling i trae- og mgbelindustrien

Kgnsfordeling i tree- og mgbelindustrien (2016)

= Mand

m Kvinder

Kilde: Danmarks Statistik: Statistikbankens register RAS309 over beskaftigede efter branche
(efter branchekode DB07) og kgn. 2016 er seneste tal. 31. januar 2019

I underbranchen 310300 Fremstilling af madrasser udggr mandene 60 %,
og dermed er denne underbranche den med procentvist feerrest mandlige
ansatte. I underbranchen 162400 Fremstilling af treeemballage udggr meaen-
dene hele 87 %, og dermed er denne underbranche den med procentvist
flest mandlige ansatte.

Figur 4. Kgnsfordeling i underbrancher i trae- og mgbelindustrien

Kgnsfordeling i underbrancher i trae- og
mgbelindustrien (2016)
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Kilde: Danmarks Statistik: Statistikbankens register RAS309 over beskaeftigede efter branche
(efter branchekode DB07) og kgn. 2016 er seneste tal. 31. januar 2019.
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Aldersfordeling i trae- og mgbelindustrien

Aldersfordelingen i tree- og mgbelindustrien er saledes, at der er en stgrre
gruppe af medarbejdere, som placerer sig i aldersgrupperne fra 40-59 3r.

Skal branchen fastholde sin position i industrien, er der behov for at rekrut-
tere unge til branchen i endnu hgjere grad, end det er sket hidtil.

Da det alt andet lige kan veere vanskeligt at uddanne og rekruttere nye fag-
laerte med en traefaglig baggrund i det omfang, som er ngdvendigt for at
fastholde og udbygge potentialet for vaekst inden for branchen, er det nagd-
vendigt med en samtidig malrettet satsning pa efteruddannelse af de eksi-

sterende medarbejdere.

Figur 5. Aldersfordeling i trae- og mgbelindustrien
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Kilde: Danmarks Statistik: Statistikbankens register RAS300 over Beskaeftigede (ultimo
november) efter tid, alder og branche (DB07). 2016 er seneste tal. 31. januar 2019.
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3. Jobprofiler og arbejdsopgaver

I dette kapitel beskrives jobprofiler og typiske arbejdsopgaver, som findes
inden for de dele af trae- og mgbelindustrien, som er belyst i denne rapport.
I forlaengelse heraf beskrives i kapitel 4 de kompetencekrav, der stilles til
medarbejderne.

I forbindelse med interviewene med de 10 virksomheder har analysen af-
daekket en raekke jobprofiler. De typiske jobprofiler og tilhgrende typiske ar-
bejdsopgaver er fglgende:

e Ufagleerte medarbejdere, som kan udfgre arbejdsfunktionerne bear-
bejdning af ratree, treetgrring, impraegnering og overfladebehandling
eller bearbejdning, samling og montering af mgbler, dgre, vinduer,
byggekomponenter mv. samt betjening af automatiserede anlaeg (ef-
ter instruktion).

¢ Maskinsnedkere (og i en vis udstraekning maskinsnedkerlaerlinge),
som udfgrer alle arbejdsfunktioner i forhold til den maskinelle forar-
bejdning af produkterne, herunder opstilling og betjening af maskiner
og udstyr. De foretager ogsa fejlretning og vedligehold i mindre om-
fang.

e Mgbelsnedkere (og i en vis udstreekning mgbelsnedkerlzerlinge), som
kan veaere involveret i alle dele af produktionsprocessen fra kunde-
kontakt til design og udvikling, varetager alle funktioner i forbindelse
med behandlingen af de forarbejdede emner frem til det faerdige pro-
dukt.

e Industrioperatgrer, som kan veere beskaeftiget med de fleste dele af
produktionsprocessen, dog ofte ikke de mere komplekse omstillings-
opgaver.

e Produktionsassistenter, som kan vaere beskzeftiget med de fleste dele
af produktionsprocessen, dog ofte ikke de mere komplekse omstil-
lingsopgaver.

e Produktionsledere; typisk med en faglaert uddannelse, som f.eks.
mgbel- eller maskinsnedker. Lederne kan ogsa have andre erhvervs-
faglige profiler, men de har typisk erfaring fra produktionsledelse;
f.eks. fra procesindustrien eller jern- og metalomradet.

¢ Administrativt ansatte, som hjzelper med udarbejdelse af tilbud til
kunderne, varetager HR-opgaver, lgnadministration mv.

e (vrige leerlinge, som f.eks. produktionsassistent i praktikforlgb eller
industrioperatgr i praktikforigb.
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Der er forskelle virksomhederne imellem i forhold til fordelingen mellem fag-
laerte og ufagleerte medarbejdere, hvor der kan ses en tendens til, at jo
stgrre virksomhederne er, og jo flere mere rutinepraegede monterings- og
samleopgaver der findes, jo flere ufaglaerte vil der veere.

Der er ingen af de interviewede virksomheder, som har givet udtryk for, at
graden af automatisering pavirker fordelingen imellem fagleerte og ufag-
lerte. Virksomhederne anfgrer, at teknologi og maskiner er udviklet sdle-
des, at de ikke kraever udvidet teknisk-faglig indsigt for at kunne anvendes
under normal drift. Medarbejderne kan efter instruktion varetage almindelig
opstilling og drift. N&r nye maskiner, robotteknologi mv. bliver indfgrt, ind-
gar sdvel fagleerte som ufaglaerte medarbejdere i implementeringen.

Nogle steder - for eksempel i de mindre mgbelsnedkervirksomheder og mg-
belfabrikker der producerer danske klassikere og mgbler i mindre serier -
har man overvejende faglaerte medarbejdere (typisk maskinsnedkere eller
mgbelsnedkere), og tilsvarende faerre ufaglaerte medarbejdere.

P& virksomheder, der producerer byggekomponenter, som f.eks. spaerfa-
brikker, og virksomheder der producerer specialkomponenter til byggeriet,
som f.eks. trapper, ser man ogsa en overvaegt af faglaerte medarbejdere.

Blandt savvaerkerne ses der en stgrre andel af ufaglaerte, idet omkring 34 af
de ansatte typisk er ufaglaerte. Den konkrete medarbejdersammensaetning

afhaenger dog ogsa af ‘traditionen’ pd virksomhederne, hvor f.eks. savveer-

ker beliggende i et lokalsamfund kan have en lang historie for at rekruttere
medarbejdere med samme faglige baggrund gennem generationer.

Det samme billede - med hgj andel af medarbejdere uden traefaglig uddan-
nelse — ses hos de stgrre kgkkenmgbelproducenter og producenter af vin-
duer og dgre. De kan dog ofte have en anden erhvervsfaglig baggrund, som
tgmrer, social- og sundhedsassistent, industrioperatgr eller f.eks. en anden
uddannelse fra jern- og metalbranchen.

Det opfattes af de interviewede virksomheder som en stor fordel, hvis med-
arbejderne har en erhvervsuddannelse, selvom det altsa ikke er en branche-
rettet uddannelse. Samtidig siger flere af de interviewede virksomheder, at
de efter en arraekke ikke laegger veegt pd, om medarbejderen er ufaglaert el-
ler fagleert, sa leenge medarbejderen har oparbejdet de ngdvendige, gn-
skede kompetencer.
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4. Kompetencekrav til medarbejderne

I dette kapitel beskrives de kompetencekrav, analysen har afdaekket. Be-
skrivelsen af kompetencekrav vil vaere struktureret sdledes, at der indledes
med en beskrivelse af de teknisk-faglige kompetencekrav, herefter fglger en
beskrivelse af de almen-faglige kompetencekrav og til sidst de personlige
kompetencekrav. Kompetencekravene er beskrevet i de grgnne bokse.

Kompetencekravene beskrives pa tvaers af de virksomheder, som indgar i
analysen, men beskrivelsen af kravene vil gennem eksempler og citater
blive yderligere nuanceret, saledes at seaerlige karakteristika, som kan geaelde
en bestemt virksomhedstype, vil blive belyst.

4.1 Teknisk-faglige kompetencekrav

De teknisk-faglige kompetencer omfatter de kompetencer, der knytter sig til
udfgrelse af de konkrete faglige arbejdsopgaver.

Teknisk-faglige kompetencer kan vaere forskellige ting, f.eks. de manuelle
feerdigheder og de grundlaaggende hdndvaerksmaessige kompetencer. De
teknisk-faglige kompetencer kan ogsd vaere indsigt og forstaelse for de spe-
cifikke arbejdsprocesser, som er kendetegnende for arbejdsomradet og be-
tjening af de arbejdsredskaber, som anvendes.

Analysen har afdaekket fglgende teknisk-faglige kompetencekrav for medar-
bejdere i trae- og mgbelindustrien.

Traekendskab

Medarbejderen skal have kendskab til de forskellige treearter og disses
forskellige karakteristika, samt hvordan traeet reagerer i forarbejdnings-
processen.

Medarbejderen skal have forst8else for tree som et unikt materiale, der
reagerer forskelligt under forskellige forhold og under forskellig p8virk-
ning, samt viden om hvordan treeets konstitution har indflydelse p8,
hvordan arbejdsprocessen kan tilretteleegges.

Maskinkendskab

Medarbejderen skal have et grundleeggende kendskab til de maskiner,
som anvendes i trae- og mgbelindustrien,; deres ydeevne og begreensnin-
ger.

Medarbejderen skal pd baggrund af sit kendskab til de forskellige maski-
ner og deres ydeevne, samt disse maskiners anvendelse i praksis, kunne
udfgre daglig lgsning af problemer ved drift med maskinerne.

Med udgangspunkt i viden om tree som materiale og maskinernes yde-
evne skal medarbejderne kunne vurdere og veelge en passende arbejds-
proces til forarbejdning i forhold til den konkrete opgave.
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Kendskab til de mest anvendte forarbejdningsmetoder

Medarbejderen skal have kompetencer til at udfore de almindeligt fore-
kommende arbejdsprocesser:

e Hgvle, bukke, dampe og anden grov bearbejdning af treeet

e Samling, pudsning og kehling

e Montage, herunder besl&ning.

Mindre vedligehold og reparation
Medarbejderen skal kunne foretage mindre vedligehold og reparation p§
de maskiner, som anvendes.

Repraesentanter fra de virksomheder, som er blevet interviewet, peger pa,
at det netop er koblingen af kompetencer om traekendskab til viden om og
praktiske kompetencer i forhold til bearbejdningsmaskinerne, som kende-
tegner den dygtige medarbejder.

En produktionschef fra et savveerk beskriver denne sammenhang p3 fol-
gende made:

"Arbejdet kraever et godt kendskab til maskinernes funktioner i forhold
til treeet. Maskinens begreensninger — at man har kendskab til, hvor
megen belastning en maskine kan téle i forhold til en konkret opgave.
Hvor stort et stykke tree kan man hovle med maskinen, hvilken vej
skal treeet vende med de knaster, det nu har, og at man ‘har gre for’,
hvis der er noget, som ikke duer, og tage action p8 det og f& det repa-
reret og vedligeholdt.”

Teknologien og automatiseringen skaber nogle andringer i kompetencekra-
vene til medarbejderne. Idet forarbejdningsprocessen sker med nye tekno-
logier, hvor der udvikles nye mader at male traeets beskaffenhed, sendres
kravene til medarbejderne.

En produktionschef fra en mgbelfabrik uddyber:

"De skal kunne betjening af maskiner. De skal kunne omstilling og ma&-
leteknik. De skal have forst8else for treeet, forst8else for at det falder
lidt forskellige ud hver gang. Alts§ det er naesten ligegyldigt, hvad vi
laver, s§ falder det lidt forskelligt ud. Det er ikke ligesom i metalindu-
strien, hvor man regner i my, eller i tekstilindustrien hvor man kan
regne i op til en centimeter. Der ligger vi nok imellem de to.”

En HR-ansvarlig fra en stor producent af dgre og vinduer beskriver det helt
kort og summarisk pa denne made:

“Den teknisk-faglige kompetence, som er at kunne traeffe den rigtige
beslutning.”
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Digitalisering, automatisering og introduktion af robotteknologi

Virksomhederne, som har deltaget i interview, har alle fokus pd automatise-
ring som en vej til at opnd effektivisering. Der udvikles endvidere digitale
teknologier, der integreres i produktionsprocessen, blandt andet til at over-
vage og vurdere traeets kvalitet eller vej igennem forarbejdningsprocessen.
Det vil fundamentalt aendre de kompetencekrav, som medarbejderne stilles
over for.

En HR-ansvarlig fortzeller:

"Vi er jo noteret p§ baorsen, og det gor, at vores ejere hvert eneste ar
kraever en optimering. Derfor fokuserer vi ogs8 p8 digitalisering, og vi
fokuserer p8 robotteknologi. Men det er en evolution, det er ikke no-
gen revolution.”

Der er ret store forskelle mellem virksomhederne i forhold til, i hvilket om-
fang de har eller pataenker at indfgre robotstyret produktion eller anden ny
teknologi. De har dog alle i stgrre eller mindre omfang gennemfgrt nyinve-
steringer i nye maskiner eller robotanlaeg, som far konsekvenser for kompe-
tencekravene til medarbejderne. Kompetencekravene er:

Kompetencer i forhold til automatiseret produktion og i forhold til

digital integration i produktionsprocessen

Indsigt i robotteknologien; robotters funktionalitet og indretning.
Betjening af forskellige typer af robotter i produktionen.
Procesoverblik assisteret af digitale teknologier.
Tegningsforstdelse.

Her fortzeller en direktgr for en virksomhed, der producerer spaer, om deres
automatiserede produktion, og hvordan det far indvirkning pa kompetence-
kravene til medarbejderne:

"Vi efterspgrger robotoperatgrkompetencer. Den uddannelse, de skal
have er robotfaglig, men ogsé relateret til at have kendskab til tegnin-
ger, for vores ordrer er jo meget specialprodukter, mlrettet den pree-
cise kunde, der er tale om, ude p8 byggepladsen... Det er det robot-
operationelle, vi har fokus p8, for robotterne - de skal programmeres.
Medarbejderne skal forst8, hvorfor robotterne arbejder, som de gor.
Det er helt inde i den h8rde kerne. Alts§ det er noget andet med ro-
botten, den fungerer anderledes. S8 her til februar, der har vi 14 med-
arbejdere der skal afsted pa robotkurser i AMU-regi. Det er Grundlaeg-
gende robot 1 og 2.”

P& en virksomhed med 95 medarbejdere, der producerer komponenter til
byggebranchen, har man en klar strategi om at automatisere flere forskel-
lige funktioner i virksomheden. Det handler dels om effektivisering, dels om
at kunne imgdekomme kundernes krav om stadig mindre seriestgrrelser.
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Samtidig med indfgrelse af robotter, aendrer man arbejdsorganiseringen fra
serieproduktion til produktion i celle, hvor en medarbejder far ansvar for
den samlede produktion af en serie, assisteret af robotter, der er specielt
udviklet til virksomheden. Produktionschefen fortaeller:

“Det sidste store projekt, vi har gennemfgrt p8 virksomheden, var ind-
forelse af 9-10 robotter samt indfgrelse af fuldautomatisk lager... Det
naeste der kommer, det er Universal Robots, hvor vi vil indfore sm§ ro-
botter til hdndteringsopgaver. Sm& selvkgrende robotter. ... Det, vi gn-
sker, er robotkompetencer. Man skal kunne holde maskinen kgrende.
Man skal p8 et overfladisk niveau kunne h8ndtere maskinen. F.eks. at
overv8ge maskinen, kvittere for en foler, se p8 hvorndr det er nadven-
digt at gore noget.”

Der er altsd allerede virksomheder, som har haft medarbejderne pa robot-
faglige arbejdsmarkedsuddannelser, og der er virksomheder, som gnsker
yderligere kompetenceudvikling pa omradet.

En naermere analyse af udsagnene vedrgrende kompetencekravene i rela-
tion til introduktion af teknologier til automatisering i trae- og mgbelindu-
strien viser, at medarbejderne ikke alene skal have et saet grundleeggende
treefaglige kompetencer, men ogsa skal kunne anvende dem i et nye tekno-
logisk arbejdsdesign, hvor de digitale systemer har stgrre indflydelse.

En direktgr fra et savveerk fortaeller:

“Det traefaglige. Vi har et behov i forhold til traesorterne, og hvor vi
0gs§ bruger AMU. Det er noget basisviden i forhold til materialer. Selv
om vi har et automatiseret anlaeg, hvor vi tidligere havde noget visuel
bedommelse fra den medarbejder, som sad der, s§ har vi nu en ma-
skine, som g8r ind og banker p§ traeet, og hvor man s§ via en méling
af vibrationer kan se, om traeet er i orden. Hver morgen kgrer vi nogle
processer, hvor vi skal have nogle godkendelser, og hvor vi skal ind og
udfylde nogle skemaer.”

Det er altsd saledes, at der p& medarbejdernes grundlaeggende bund af trae-

faglige kompetencer skal kobles et szt af kompetencer vedrgrende forsta-
else for og betjening af de digitale systemer.
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En af de interviewede virksomhedsrepraesentanter fortaeller, at det i nogle
dele af virksomheden er blevet sddan, at der er kommet en s3 stor afstand
mellem medarbejderen og traeet som fysisk genstand, at de medarbejdere,
de efterspgrger, forst og fremmest skal have procesovervadgningskompeten-
cer:

“T forhold til automatisering og vores anleaeg, hvor vi sorterer rtree,
der siger vores produktionsleder, at han rigtig gerne vil have nogle,
som er gode til computerspil, alts§ nogen der kan overskue en proces
via en skaerm... Det er et helt klar kompetencebehov, at vi skal have
medarbejdere, der er fortrolige med computere til overv8gning.”

Overfladebehandling, nye materialer og nye kundekrav

Virksomhederne inden for trae- og mgbelindustrien arbejder med mange for-
skellige typer af materialer og forskellige typer af lakker og komponentlime,
herunder limtyper, som indeholder indholdsstoffer, som kan indebaere en ri-
siko for medarbejdere ved eksponering pa hud eller ved indanding.

Der udvikles til stadighed nye materialer til branchen. Kunderne kan efter-
spgrge Igsninger, hvor man saetter forskellige materialer sammen pa nye
mader, som virksomheden ikke pa forhand har erfaringer med. Det kan
f.eks. dreje sig om kundelgsninger, hvor der i tillaeg til udfordrende design-
gnsker ogsa stilles krav om hygiejnestandarden. Det medfgrer nye kompe-
tencekrav til medarbejderne pa virksomhederne. Det er kompetencer, som
det er udfordrende at finde Igsninger pa at udvikle.

Kendskab til nye materialer/kompositmaterialer (Corian mv.) samt disse
materialers funktionalitet.

Teknikker til at arbejde med nye materialetyper/kompositmaterialer (Co-
rian mv.) i sammenhang med anvendelse af traditionelle treetyper.
Viden om forskellige limtyper og p&faringsteknikker.

Viden om og indsigt i retningslinjer ved anvendelse af en- og tokompo-
nentlime; herunder epoxy.

Viden om forskellige laktyper og paferingsteknikker.

Specialviden om hygiejne og overflader koblet til arbejdsteknikker vedr.
montering og besl8ning.

En snedkermester fra et mgbelsnedkeri, der udfgrer specialopgaver for virk-
somheder og organisationer, fortzeller i citatet pd naeste side om en opgave,
hvor medarbejderne, mens de udviklede Igsningen, skulle indhente den ngd-
vendige viden og udvikle de ngdvendige kompetencer.

Snedkermesteren blev i den forbindelse opmaerksom p3, at der kunne veere

grund til at udvikle et uddannelsestilbud, sddan at medarbejderne havde en
grundlaeggende kompetence at bygge videre pd opgaver som denne.
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Kompetencekravene omhandlede temaer omkring hygiejne, nationale ret-
ningslinjer og standarder samt teknikker til at anvende den viden i forbin-
delse med den treefaglige bearbejdning:

"Vi har netop skullet lave nogle rent-rums mabler. Det var en vanske-
lig og kompliceret opgave, blandt andet i forhold til haengsler mv. For
hvordan finder man ud af, hvordan de skal se ud - og hygiejnekra-
vene. For hvem skal man ringe til? ... S8 det var bdde det basale -
alts§ for eksempel haengsler og besl8ning, men s& var det alts§ ogs§
det her med hygiejnen. Vi fandt ud af det, men det var alts§ ret udfor-
drende, og der ville det vaere godt, hvis der fandtes noget uddannelse
til medarbejderne, eller noget viden man kunne trackke p&.”

Obligatoriske kompetencekrav i forhold til transport af varer og
gods

Medarbejdere inden for tree- og mgbelindustrien varetager en raekke ar-
bejdsopgaver i produktionen vedrgrende handtering og transport af varer og
gods internt pd virksomheden og nogle gange ogsad mellem produktionsen-
heder og p& offentlig vej.

I den sammenhang fremhaever de interviewede virksomheder fglgende
kompetencekrav:

Kompetencer i forhold til transport af varer og gods

Kompetencer til anvendelse af truck (certifikat).

Kompetencer til betjening af nogle krantyper (certifikat).

Den obligatoriske efteruddannelse for erhvervschauffagrer (EU-lovpligtig).
Vejen som arbejdsplads (certifikat).

Disse kompetencekrav er alle knyttet til arbejdsopgaver, som er certifikat-
belagte, eller hvor EU-regler ggr erhvervelse af kompetencerne obligatori-
ske.
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4.2 Almen-faglige kompetencekrav

Dette kapitel vil beskrive de almen-faglige kompetencer, som, virksomhe-
derne ved interviewene har givet udtryk for, er ngdvendige, for at medar-
bejderne kan varetage arbejdsopgaverne.

Almen-faglige kompetencer kan veaere kompetencer, som gar pa tvaers af
brancher og fag, men typisk vil det vaere saledes, at de almen-faglige kom-
petencer er tonet af de opgaver, man arbejder med, og bedst kan beskrives
i relation til de arbejdsopgaver, der udfgres inden for arbejdsomradet og de
dertil hgrende teknisk-faglige kompetencer.

Samtidig er det ogsa ofte sadan, at udgvelsen af de almen-faglige kompe-
tencer i en vis udstraekning vil komme til udtryk som et resultat af de per-
sonlige preeferencer hos den enkelte medarbejder, hvorfor der kan vaere et
vist overlap mellem almen-faglige kompetencekrav og personlige kompeten-
cekrav.

De almen-faglige kompetencekrav kan overordnet set deles op i fglgende
fem kategorier:

e Metodiske kompetencer

¢ Organisationskompetencer

¢ Kommunikative kompetencer

e Kompetencer i forhold til talforstdelse, maengdeforstaelse og mate-
matiske feerdigheder

o IKT-Kompetencer.

Disse fem kategorier er ogsa i spil, ndr de almen-faglige kompetencekrav til
medarbejderne i trae- og mgbelindustrien skal beskrives.

Kvalitetsudvikling og kvalitetssystemer

Det er sldende, at samtlige virksomheder, som indgar i denne analyse, naev-
ner kvalitetsforstdelse og kompetencer til at anvende kvalitetssystemer,
som helt centrale for medarbejderne.

Det er udtryk for, at disse systemer er slaet bredt igennem i tree- og mgbel-
industrien. Det handler om krav fra kunderne, men det er ogs§ et krav, som
stilles fra ejerne (udenlandske eller ej) om, at der systematisk monitoreres
pa kvaliteten.

Det er blevet tydeligt for virksomhederne, at for at ambitionen om troveer-

dige data og opfglgning pa disse kan lykkedes, kraever det medarbejdernes
aktive medvirken, og at aktiv medvirken kraever indsigt.
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Kompetencekravene til medarbejderne vedrgrende kvalitetsudvikling og
kvalitetssystemer fremgar af skemaet nedenfor:

Kvalitetsudvikling og kvalitetssystemer

Medarbejderen skal udvise kvalitetsbevidsthed; dvs. kunne reagere p§
uforudsete variationer og fejl.

Have indsigt i baggrunden for etablering af kvalitetssystemer, have ind-
sigt i opbygningen af kvalitetssystemet og forst§ betydningen af kvali-
tetssystemet.

I det fglgende citat fremhaever en produktionschef i en virksomhed, der pro-
ducerer byggekomponenter, det vaesentlige i, at medarbejderne har indsigt
i, hvordan kvalitetssystemer er bygget op og fungerer.

“Det er s§ 0gs8 en af de ting vi arbejder med, blandt andet igennem
vores uddannelsesudvalg, nemlig for eksempel at uddanne medarbej-
derne i at bruge virksomhedens ERP-systemer... en forstdelse af hvor-
dan det hele haenger sammen; hvordan den data, der leegges ind i sy-
stemet, f8r betydning for produktionen mv.”

Lean, optimering og daglig planlaegning

Ligeledes navner samtlige virksomheder lean og optimering som helt cen-
trale for medarbejderne. Der er en enkelt virksomhed, der bruger ordet
"daglig systematisk planlaegning”.

I skemaet nedenfor er listet de ord, som virksomhederne har naevnt i for-
hold til medarbejdernes kompetencer pa omraderne lean, optimering og
daglig planlagning.

Lean, optimering og daglig planlaegning

Medarbejderen skal have kendskab til og aktivt bidrage til processer, der
omfatter koncepter og tilgange, som blandt andre bliver beskrevet med
ordene:

e Lean

e Procesflow

e Produktionsoptimering/5S

e Problemanalyse

e Continuous Improvement/Systematisk arbejde.
Medarbejderne skal i det daglige kunne bidrage til planlaegning af
arbejdsopgaverne, samt de opgaver som opstar i forbindelse med daglig
problemligsning.
Medarbejderne skal kunne deltage i, bidrage til og komme med indlaeg
ved tavlemgder.
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En produktionsleder fra en stor virksomhed, der producerer skabe, inventar
og bordplader, har den oplevelse, at der ikke findes tilstraekkelige tilbud, der
er malrettet medarbejderne i virksomheden, og udtaler:

“Nogen gange der kunne det veere vigtigt, at der var et starre udbud
af uddannelser inden for proces. Der findes jo rigtig mange
ledelsesveerktajer, men noget der var mere mélrettet medarbejdere.”

En direktgr fra en virksomhed, der producerer praefabrikerede materialer til
byggepladser, fortaeller fglgende om hans oplevelse af de tilbud, som findes
i relation til lean:

“Lean kompetence. Det er et godt koncept, de har i AMU ift. lean (5S,
procesforst8else). Vi har brugt det. Det var p§ AMU-centeret, og jeg
h8ber, det bliver bibeholdt. Det handler om forstelse af haj
effektivitet p§ virksomheden. Medarbejderne skal vaere bevidste om
god planlaegning, og handle sddan at det ikke sker, at man lober tor i
den ene ende, men at det g8r meget bedre, hvis man sarger for at
tage lidt flere materialer med, eller at mens det g8r godt, mens
maskinen karer, at man s§ méske fejer lidt eller rydder op. S8dan hele
tiden planleegge. Et procesflow - alts§ det der med: Jeg har veerktgjet
pd plads, jeg forbereder mig p8 det naeste. Det kan veere svaert at
lere det der med, at det er smart lige at tage to pinde med i stedet for
at skulle g8 to gange. Det kan godt vaere sveert, hvis man har vaeret
meget vant til f.eks. serieproduktion.”

Projektdeltagelse og projektkompetencer

Blandt de interviewede er der eksempler pa virksomheder, som arbejder
systematisk med bestemte projektmodeller. Det medfarer en raekke nye
kompetencekrav til medarbejderne i forhold til at indgd som
projektdeltagere. Disse beskrives i skemaet nedenfor.

Medarbejderen skal opnad kendskab til den grundlaeggende struktur ved
projekter og forventninger til de forskellige aktgrer, som indgar i et pro-
jektarbejde.

Medarbejderne skal have kendskab til projektkoncepter eller
projektmodeller som f.eks PDCA (plan-do-check-act), og have indsigt i
hvilke aktiviteter der knytter sig til de enkelte faser i modellerne.
Medarbejderne skal udvikle deres kompetencer til at indgd som deltager i
projekter og leere aktivt at udfylde de rolleforventninger, der knytter sig
hertil.

En HR-ansvarlig fra en stor virksomhed, der producerer dgre, uddyber om
projektkompetencen pa denne made:
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"At kunne indg8 i projektarbejde. Det er projektdeltagerkompetencer.
Det er, n8r vi har defineret et projekt, at man opndr forst8else for,
hvad det er for et mandat, man har som projektdeltager. ... Det er
altid en fordel, at man har forst8else for strukturen i og for formen
projektarbejde. Det handler om hele planlaegningen af projektet, som
f.eks. kan best§ i at skulle installere nogle nye maskiner — hvad skal
der for eksempel til for at & alle interessenter med?”

At veere miljgambassadgr for trae

Tree er et naturmateriale, og traeet har gode egenskaber ift. sunde boliger
og baeredygtigt byggeri. Ved bortskaffelse af treematerialer er der nogle
gode muligheder for at genanvende materialet, blandt andet i forhold til nye
produkter, men ogsa i forhold til at anvende traeet til energiproduktion eller
til for eksempel traeflis til natur- og landskabspleje.

I den sammenhaeng er der virksomheder, der har naevnt, at der er
potentiale for at styrke branchen ved at satse pa at udvikle medarbejdernes
kompetencer i forhold til miljgdagsordenen. Dette repraesenterer et nyt
kompetenceudviklingsomrdde for AMU-malgruppen.

Viden om og kendskab til tree som materiale i forhold til dets potentiale
som produkt til miljgvenlig produktion og som energiproducerende og
genanvendeligt materiale.

Kompetence til i den praktiske hverdag at understgtte virksomhedens
miljgbestraebelser ved aktivt at bidrage til god sortering og opmaerksom-
hed pé og initiativ til at udnytte treeet som materiale.

Kunne formidle sin viden om tree som miljovenligt og baeredygtigt mate-
riale til venner og bekendte, familie og lokalsamfund samt gennem sit
eget eksempel p§ god miljopraksis inspirere andre.

En direktgr for et savveerk fortzeller her om visionen bag gnsket om at
udvikle uddannelsestilbud i forhold til det at veere miljgambassadgr for trae:

“Der findes ikke noget produkt, som er s godt ift. miljg som trae -
mélt i forhold til plast, glas eller beton f.eks... hvor det kunne vaere
rigtig godt med en uddannelse ift. at ggre medarbejdere til
miljsambassadgrer for tree... Alts8 jo flere vi kan f§ til at forst8, at trae
er godt ogs§ i forhold til energiproduktion i forbindelse med
produktionen, alts§ man bruger ikke naer s§ meget energi ved
produktion i tree.... Det vaesentlige er, at de gar hjem til deres familier
og venner og politikere,... alts§ hvor mange gange har jeg ikke siddet
inde hos en eller anden minister og talt om det her, og hvor ministeren
siger; jo jo... det kan vi godt, men s§ laenge det ikke er bredt ude hos
folk, s ... S8 jo mere vi kunne lukke op for den forst8else, jo bedre.”
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Viden om arbejdsmiljg, sikkerhed og arbejdsmiljgarbejde

En raekke af de interviewede virksomheder fortzller, at det er ngdvendigt,
at medarbejderne inden for tree- og mgbelindustrien har et grundlaeggende
kendskab til de almindeligt forekommende arbejdsmiljgrisici inden for deres
arbejdsomrdde. Medarbejderen skal ogsa kunne bidrage til at sikre eget og
kollegers sunde og sikre arbejdsmiljg, blandt andet gennem et
grundlaeggende kendskab til arbejdsmiljglovgivning samt have kompetencer
til at deltage i APV-arbejde (arbejdspladsvurdering).

Se kompetencekravene oplistet i skemaet nedenfor.

Medarbejderne skal have grundleeggende indsigt i arbejdsmiljglovgivning
eller opdatering i allerede erhvervede kompetencer i takt med aendringer
i lovgivningen. Vigtige aendringer kan eksempelvis omhandle anvendelse
af kemi p8 arbejdspladsen, hvor brug af nye limtyper med unikke egen-
skaber potentielt kan udggre en risiko for medarbejderne grundet ind-
holdsstofferne.

Medarbejderne skal have kendskab til, hvilken beskyttelse og vaernemid-
ler der kraeves i forhold til forskellige arbejdsprocesser og produkter.
Medarbejderne skal i daglig praksis bidrage til, at der p§ arbejdspladsen
er et sundt og sikkert arbejdsmiljo, kunne udpege risikoomr8der, samt
komme med forbedringsforslag der kan forbedre egen og kollegers sik-
kerhed.

Medarbejderne skal have grundlaeggende kendskab til elementerne i en
arbejdspladsvurdering (APV) og via indsigt i anvendte metoder og red-
skaber kunne bidrage til udarbejdelse af arbejdspladsvurderingen.
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Kompetencer til kommunikation og dokumentation

Som afslutning pa dette afsnit skal naevnes en gruppe af grundlaeggende
almen-faglige kompetencer, som virksomhederne anfgrer som vaesentlige,
at medarbejderne besidder i forhold til at kunme bidrage til kommunikation
og dokumentation af stykantal, leverancer og kvalitet.

Kompetencer til kommunikation og dokumentation

Medarbejderne skal kunne dokumentere i skrift og tale.

Medarbejderne skal generelt veere fortrolige med IT, og de skal kunne
varetage basale funktioner p4 en PC.

Medarbejderne skal have kompetencer til at kunne overvdge en produkti-
onsproces pd en skaerm, og via de IT-veerktgjer, der er til r8dighed, have
tilstreekkelig fortrolighed med veerktajerne til at kunne foretage korrige-
rende handlinger via PC’en.

Medarbejderne skal have leese-, skrive- og regnekompetencer, hvilket er
blevet et steerkt krav i takt med automatiseringstendenserne. Aflaesning
og indkodning med tekst og tal bliver ngdvendige forudsaetninger for at
kunne udfgre arbejdsopgaverne.

Engelsk i tekst og tale.

Tysk — kan f.eks. veere relevant ved laesning af nogle datablade, som er
udformet p4 tysk.
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4.3 Personlige kompetencekrav

De personlige kompetencer er vaesentlige og relevante i forhold til at fa de
teknisk-faglige og almen-faglige kompetencer sat i spil ved lgsning af ar-
bejdsopgaverne. De personlige kompetencer er teet knyttet til den enkelte
medarbejders personlige forudsaetninger og praeferencer. Det kan f.eks.
dreje sig om preeferencer i forhold til mader at samarbejde pa, eller de kom-
petencer man viser, nar man skal agere i pressede situationer, hvor der skal
treeffes hurtige beslutninger.

Men samtidig er det ogsd sadan, at det afhaenger af konteksten - i denne
sammenhang arbejdspladsen - i hvilket omfang medarbejdernes personlige
kompetencer kommer i spil. Der kan f.eks. vaere medarbejdere, der er me-
get beslutningsdygtige i privatlivet, men som pa arbejdet ikke udviser den
samme grad af beslutsomhed og handlekraft.

Derfor vil kompetencekrav inden for det personlige omrade handle om til-
gange og forstdelser, som kan udvikles hos den enkelte, men den kompe-
tenceudvikling, der kan veere tale om i arbejdsmarkedsuddannelserne, er af-
graenset til veerktgjer og metoder i forhold til at udvikle arbejdspladsens ka-
pacitet til at understgtte medarbejderne og deres personlige kompetencer.
Det kan eksempelvis vaere varktgjer til personlig planlaagning, personprofil-
veerktgjer, teamudviklingsveerktgjer mv.

Analysen har afdaekket fglgende kompetencer, som de interviewede mener,
det kan forventes, at medarbejderne demonstrerer for at leve op til den ud-
vikling, som sker pd virksomhederne:

Medarbejderen skal have forst8else for betydningen af stadig optimering.
Medarbejderen skal udvise forstelse for vigtigheden af opfalgning og fo-
kus p8 kvalitet.

Medarbejderen skal have forstelse for betydningen af registreringssy-
stemer til udvikling og fastholdelse af data.

P& baggrund af sit samlede saet af kompetencer og en tiltro til egne mu-
ligheder for at p8virke en situation (eller problemlgsning) p8 virksomhe-
den skal medarbejderen kunne reagere korrekt i uforudsete situationer.
Medarbejderen skal have kompetencer til at opdage og handle p8 uhen-
sigtsmeaessigheder i produktionen.

Medarbejderen skal p§ baggrund af viden om projektmodeller kunne fo-
retage en problemanalyse i den praktiske hverdag og handle korrekt og
med selvstaendighed i forhold til denne analyse.
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Samarbejde og kommunikation

Medarbejderne skal have kompetence til at samarbejde i teamet, kunne
kommunikere og veere i stand til at tage initiativ til at lgse konflikter,
hvis de opstar.

Kompetence til samarbejde og konfliktlasning bygger p8 en forstdelse af
kollegerne p& arbejdspladsen i forhold til deres preeferencer for samar-
bejde, kommunikationsstile samt konfliktadfaerd.

Lyst til viden og almen dannelse

Medarbejderen udviser interesse og nysgerrighed og vil tilegne sig ny vi-
den i takt med de behov, der viser sig p§ arbejdspladsen.

Medarbejderen er aktivt opsagende i forhold til at forst§ den mening og
den helhed, man kan se virksomheden og virksomhedens produkter i, og
den m8de som processerne sker p§ i virksomheden (helhedsforstelse).
Medarbejderen interesserer sig for omverdenen og kan med baggrund i
en generel indsigt i samfundsforhold (laeser avis, leeser bager mv.) bi-
drage til udviklingen af virksomheden, bidrage til samspillet mellem kol-
leger og samspil med kunder myv.

Deltager i arbejdspladsens udvikling

Medarbejderen vil gerne deltage i virksomhedens udvikling og bidrager til
udviklingen i det daglige.

Medarbejderen agerer objektivt i forhold til losningen af arbejdsopga-
verne og udviser evnen til at se arbejdsopgaverne i et helhedsperspektiv
og fra andre medarbejderes/afdelingers perspektiv.

Medarbejderen har forst8else for det at veere p8 en arbejdsplads, og
kender de forventninger der stilles til en ansat p§ arbejdsmarkedet.

Der skal her fremhaeves blot et enkelt eksempel blandt de mange eksempler
fra interviewene pa, hvordan en virksomhedsrepraesentant har sat ord pa
disse personlige kompetencer. Citatet belyser, hvordan de almen-faglige og
de personlige kompetencer er integrerede med de teknisk-faglige kompe-
tencer, ndr medarbejderen skal udfylde sine arbejdsopgaver. Citatet er fra
et interview med en produktionschef fra en virksomhed, der producerer
komponenter til byggeindustrien.

“Det kraever en dyb inddnding, at man tager den tid, det tager at regi-
strere korrekt. Det handler ogs8 om, at tidligere s§ var det s8dan hos
os, at det var godt, hvis man kunne sparke nogle kaeppe igennem. At
f§ produceret noget. Men i dag, s8 nytter det ikke noget. I dag er det
vigtigt at kunne registrere korrekt og ggre det, man siger, man vil
ggre. Det korrekte antal til tiden. Hvis man siger man vil producere 96
stk., s8 duer det ikke, man producerer 106, og de 10 skal kasseres.
Det er det her med, at medarbejderen ser sig som leverandgr til den
naeste i virksomheden. Det er meget vigtigt, at man har en god forst§-
else for, at man som medarbejder er leverandgr til den neeste res-
source i virksomheden.”
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5. Kompetenceudvikling

Dette kapitel indledes med en redeggrelse for, hvilke arbejdsmarkedsuddan-
nelser der aktuelt er udviklet for medarbejdere i den del af trae- og mgbelin-
dustrien, som denne analyse har beskaftiget sig med.

Efterfglgende vil analysen med udgangspunkt i de kompetencekrav, som er
beskrevet i kapitel 4 kortlaegge og beskrive, om der er behov for at udvikle
helt nye arbejdsmarkedsuddannelser eller revidere de eksisterende arbejds-
markedsuddannelser. Endelig vil kapitlet formulere nogle opmaerksomheds-
punkter i relation til, at analysen har afdaekket en betragtelig interesse fra
virksomhederne til at kunne koble udvikling af teknisk-faglige kompetencer
med udvikling af almen-faglige og personlige kompetencer.

5.1. Arbejdsmarkedsuddannelser inden for
omradet

I efterdret 2018 har Treeets Efteruddannelsesudvalg gennemfgrt en syste-
matisk gennemgang af efteruddannelsesudvalgets uddannelsesportefalje
med henblik pd en afdaekning af behovet for eventuelle nedlaeggelser og
sammenlaegninger af arbejdsmarkedsuddannelser (Traeets Efteruddannel-
sesudvalg, december 2018). Denne revision er gennemfgrt som fglge af tre-
partsaftalen 2018-21°.

Til den fzelles kompetencebeskrivelse (FKB) 2763 Magbelproduktion, halvfa-
brikata, bygningskomponenter mv. er der aktuelt — og efter den gennem-
farte revision - tilkoblet 30 arbejdsmarkedsuddannelser.

De 30 arbejdsmarkedsuddannelser!®, der fremadrettet vil vaere inden for
FKB’en, er pa de fglgende sider oplistet under 12 faglige temaer.

9 Regeringen og arbejdsmarkedets parter indgik i efterdret 2017 en trepartsaftale for
2018-21 om at styrke danske lgnmodtageres kompetencer, hvori indgar en
form%lserklaering om at skabe et “staerkt, malrettet, overskueligt og mere
fleksibelt uddannelsessystem” (Beskaeftigelsesministeriet, oktober 2017).
Samtlige efteruddannelsesudvalg har i den sammenhaeng blandt andet faet til
opgave at gennemga deres samlede uddannelsesportefglje.

10 Arbejdsmarkedsuddannelserne bliver praesenteret med det nummer, de star opfart
under i uddannelsesadministration.dk samt deres titel og varighed.
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Traeets vaekst, opskaringsformer m.m.

e 48847 Treeets vaekst og opbygning, traearter, svind, opskaeringsfor-
mer og treetgrring (2 dage).

Overfladebehandling

e 48852 Overfladebehandling mgbelproduktion (3 dage)
e 48853 Overfladebehandling af vinduer og dgre (3 dage)
e 48849 Pudsning og slibning i traeindustrien (2 dage).

Betjening af maskiner

e 48858 Veaerktgjer i traeindustrien (5 dage)

e 44228 Pladematerialer, lim og finer (2 dage)

e 44400 Bearbejdning pa dobbelttapper (5 dage)

e 48855 Bearbejdning pa kehlemaskiner, tree (5 dage)
e 48856 Kantlimer, opstilling og betjening (3 dage).

e 44257 CNC - programmering fra CAD til CAM 2D (3 dage)

e 44341 PTP teknik, trae (5 dage)

e 44727 CNC - styret overfraeser, maskinlaere, trae (1 dag)

e 44898 Skafteveerktgjer, treeindustri (1 dag)

e 48558 Parametrisk CNC programmering, tree (5 dage)

e 48559 Fremstilling af CNC-programmer i ISO-koder trae (4 dage)

e 48859 3D kant- og overfladebearbejdning af emner pa CNC, trae (5
dage)

e 48865 Optimering af processer p& CNC overfraeser (5 dage).

e 44897 Tegningsfremstilling i CAD, traeindustri (5 dage)

e 48411 Tegningsfremstilling i 3D CAD, trae, 1 (5 dage)

e 48860 Tegningsfremstilling i 3D CAD, tree, 2 (5 dage).
Maleteknik, tegning og prisberegning

e 40274 Maleteknik fra tegning til produkt i treeindustrien (2 dage)
e 48857 Tegningsforstaelse i trae- og mgbelindustrien (5 dage).

Limteknik

e 44904 Limteknik for trae, manuelt spaendeudstyr (3 dage).
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Mgbel- og bygningssamlinger

e 44576 Indvendige trapper, beregning og vedligeholdelse (3 dage)
e 48861 Maskinelle mgbel- og bygningssamlinger (5 dage).

Montage

e 44911 Vedligeholdelse af hdndvaerktgj i treeindustri (2 dage)
e 48862 Beslaning, systembeslag og isaetning af termo- og energiruder (5
dage).

Renovering af aldre mgbler

e 48863 Renovering af zldre mgbler (5 dage).
Fremstilling af orgler m.m.

e 47781 Elteknik og fejlfinding for orgelbyggere (3 dage).
Arbejdsmiljg

e 48864 Maskinsikkerhed og arbejdsmiljg i traeindustrien (5 dage).

Denne oversigt over det eksisterende udbud af arbejdsmarkedsuddannelser
leder frem til en vurdering af, hvor der kan vaere behov for revision af eksi-
sterende arbejdsmarkedsuddannelser eller for udvikling af helt nye arbejds-
markedsuddannelser.

5.2. Revision og udvikling af
arbejdsmarkedsuddannelser

Med baggrund i de forudgdende kapitler opridses indledningsvist kompeten-
ceudviklingsbehovene pa de tre kompetenceomrader. Efterfglgende gives en
vurdering af behovet for revision eller nyudvikling af arbejdsmarkedsuddan-
nelser, der er udviklet til FKB 2763 Mgbelproduktion, halvfabrikata, byg-
ningskomponenter mv.

Kompetenceudviklingsbehov pa de teknisk-faglige omra-
der

Analysen peger pa, at medarbejderne har et Igbende behov for at blive op-
dateret i forhold til deres grundleeggende treefaglige kompetencer. De har
behov for at blive opdateret pa nye maskintyper og forarbejdningsmetoder,
men det er vaesentligt, at dette sker med relation til de traefaglige kompe-
tencekrav, altsd arbejdsfunktioner knyttet til det at have med et levende
materiale som trae at ggre.
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Det er altsd treefaglige kompetencer snaevert koblet til maskinernes ydeevne
og begraensninger, som kendetegner den kompetente medarbejder.

Den teknologiske udvikling medfgrer, at seerligt tre kompetenceomrader in-
den for det teknisk-faglige omrade pakalder sig seerlig opmaerksomhed; au-
tomatisering, digitalisering og nye materialer.

Automatisering som en vej til effektivisering er et af de vaesentligste strate-
giske omrader for de fleste virksomheder. Samtlige virksomheder, der ind-
gar i analysen, investerer Igbende i ny teknologier, f.eks. nyere CNC-maski-
ner med flere funktioner. Men det star samtidig klart, at flere og flere virk-
somheder inden for tree- og mgbelindustrien ogsd er opmaerksomme pa an-
vendelse af helt eller delvist autonome robotter, der kan anvendes til at
transportere eller forarbejde produkterne. Virksomhederne efterspgrger i
den forbindelse robotfaglige arbejdsmarkedsuddannelser. Nogle virksomhe-
der ggr i dag brug af leverandgrkurser, og andre virksomheder anvender de
uddannelser, som allerede ligger i udbuddet af arbejdsmarkedsuddannelser.

Tilsvarende er digitaliseringen ogsa i mange virksomheder i trae- og mgbel-
industrien en realitet; blandt andet i form af IT-vaerktgjer til labende proces-
overvégning. Digitaliseringen har allerede - og vil ogs§ fremover - funda-
mentalt aendre kravene til kompetencerne hos medarbejderne.

Nar kunderne gnsker, at virksomhederne skal udvikle nye produkttyper og
anvende nye former for materialer, samt i den forbindelse ogsa skal an-
vende lak og lim med unikke egenskaber og derfor nye indholdsstoffer, skal
medarbejderne vide, hvordan de skal arbejde med disse nye materialer.

Det handler om teknisk-faglig indsigt i de nye materialers egenskaber, hvor-
dan man skal bearbejde disse materialer, for eksempel hdndtere besldnings-
opgaver, nar der kombineres materialetyper, eller - hvilket bliver et mere
og mere almindeligt forekommende kundekrav — at kende standarder i for-
hold til renggringsvenlige eller sterile overflader. Det sidste er et omrade,
der ikke umiddelbart er udviklet uddannelsestilbud i forhold til.

Kompetenceudviklingsbehov pa de alment-faglige omra-
der

Virksomhederne er feelles om at betone medarbejdernes ngdvendige kompe-
tencer i forhold til at understgtte systematisk kvalitetsudvikling og optime-
ring.

Medarbejderne skal have en forstaelse af og indsigt i — ikke bare vaerktg-
jerne — men i hele ‘filosofien’ bag eller tilgangen til det forbedrings- eller
kvalitetskoncept, som virksomheden anvender.

Det handler om at tilvejebringe den ngdvendige forudsaetning for ledelse i
henhold til koncepterne, sadan at medarbejderne skal kunne se formalet
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med en indsats, og relatere dagligdagens sma forbedringer til den overord-
nede helhed og en overordnet vision.

Afgraensede eller laengerevarende projekter bliver mere og mere almindelige
pa virksomhederne, og medarbejderne skal ligeledes her - gennem indsigt i
og forstaelse for projektmodel og -faser — kunne indtage de roller og udfgre
de aktiviteter, der knytter sig til netop deres projektdeltagelse.

Endelig knytter der sig til disse ovenstaende kompetenceomrader en raekke
grundlaeggende IT- samt laese-, skrive- og regnekompetencer, der ligeledes
er et fortsat stort behov for at udvikle hos medarbejderne.

Kompetenceudviklingsbehov pa det personlige omrade

Virksomhederne anfgrer, at forudsaetningerne for at bringe de teknisk-fag-
lige og de almen-faglige kompetencer i spil, beror pa de personlige kompe-
tencer - det som mange virksomheder kan benavne som det ‘rette mindset’
eller en gnsket indstilling til arbejdet.

Det er indlysende, at en personlig indstilling til det at arbejde eller person-
lige preeferencer hverken kan eller skal kunne udvikles pd en arbejdsmar-
kedsuddannelse. Men nar de personlige kompetencer fylder s& meget, som
de ggr hos virksomhederne i dag, handler det blandt andet om, at der er be-
hov for, at medarbejderen kan finde sin plads og udvikle sig Isbende pa ar-
bejdspladsen. Digitalisering, nye maskiner, nye tendenser om miljg og pro-
dukthensyn samt projektarbejdsformen ggr, at disse forandringer reelt a&n-
drer jobbene.

Derfor er det ngdvendigt, at arbejdsmarkedsuddannelserne ogsa reflekterer
disse behov. Det kan derfor indarbejdes enten i udviklingen af den enkelte
arbejdsmarkedsuddannelse eller indtzenkes i sammensaetningen af branche-
rettede uddannelsespakker. Her kan man koble de traditionelt teknisk-fag-
lige arbejdsmarkedsuddannelser med arbejdsmarkedsuddannelser, der sig-
ter pd at udvikle almen-faglige og personlige kompetencer. Sidstnaevnte ar-
bejdsmarkedsuddannelser er udviklet til en bredere mélgruppe end tree- og
mgbelindustrien og er typisk tilkoblet feelleskataloget (FKB 2735).
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Behov for revision af eksisterende arbejdsmarkedsud-
dannelser

Maskiner, CNC, Mdleteknik, Tegning mv.

Som det fremgar af oversigten over arbejdsmarkedsuddannelser i afsnit 5.1
(samt uddybet med uddannelsernes indhold i bilag 8.2.) findes der under
FKB 2763 Mgbelproduktion, halvfabrikata, bygningskomponenter mv. et ud-
valg af arbejdsmarkedsuddannelser, som sigter pa betjening af de for trae-
og mgbelindustrien relevante maskiner, samt digitale teknologier knyttet an
til anvendelse af CNC-maskiner og til tegningsfremstilling.

Disse arbejdsmarkedsuddannelser er:

e 48858 Vearktgjer i traeindustrien (5 dage)

e 44228 Pladematerialer, lim og finer (2 dage)

e 44400 Bearbejdning pa dobbelttapper (5 dage)

e 48855 Bearbejdning pa kehlemaskiner, trae (5 dage)
e 48856 Kantlimer, opstilling og betjening (3 dage).

e 44257 CNC - programmering fra CAD til CAM 2D (3 dage)

e 44341 PTP teknik, trae (5 dage)

e 44727 CNC - styret overfraeser, maskinlzere, trae (1 dag)

e 44898 Skafteveerktgjer, traeindustri (1 dag)

e 48558 Parametrisk CNC programmering, tree (5 dage)

e 48559 Fremstilling af CNC-programmer i ISO-koder trae (4 dage)

e 48859 3D kant- og overfladebearbejdning af emner pa CNC, trae (5
dage)

e 48865 Optimering af processer p& CNC overfraeser (5 dage).

e 44897 Tegningsfremstilling i CAD, traeindustri (5 dage)
e 48411 Tegningsfremstilling i 3D CAD, tree, 1 (5 dage)
e 48860 Tegningsfremstilling i 3D CAD, trae, 2 (5 dage).

e 40274 Maleteknik fra tegning til produkt i treeindustrien (2 dage)
e 48857 Tegningsforstaelse i traee- og mgbelindustrien (5 dage).

Der findes endvidere en todages arbejdsmarkedsuddannelse, som specifikt
handler om trae som materiale, traeets veekst og opbygning, traearter og
traeets reaktionsmader under forskellige forhold, som tgrring og forarbejd-
ning:

e 48847 Treeets vaekst og opbygning, traearter, svind, opskaeringsfor-
mer og traetgrring (2 dage).

Med udgangspunkt i det udfgrlige udbud af arbejdsmarkedsuddannelser om-
handlende betjening af maskiner, bearbejdningsuddannelser samt arbejds-
markedsuddannelser vedrgrende CNC peger analysen pa, at behovene for
relevante tilbud er daekket.
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De virksomheder, som under interviewene har givet udtryk for, at de har
behov for robotfaglige kompetencer, fortaeller, at de har fundet og anvendt
allerede eksisterende, relevante arbejdsmarkedsuddannelser.

En af de interviewede virksomhedsrepraesentanter naevner, at medarbej-
derne skal deltage i arbejdsmarkedsuddannelser, som han kalder for
"Grundlaeggende robot 1 og 2” (se denne rapport s. 23). Der er her tale om
arbejdsmarkedsuddannelserne 42838 Robotter i industrien for operatgrer og
42839 Robotter i industrien for operatgrer. De to arbejdsmarkedsuddannel-
ser er blevet revideret i januar 2019 og samlet til én arbejdsmarkedsuddan-
nelse med to delmal: 48905 Robotbetjening for operatgrer. Arbejdsmar-
kedsuddannelserne er udviklet af Industriens Fzellesudvalg, og de er begge
tilkoblet FKB 2763 Mabelproduktion, halvfabrikata, bygningskomponenter
mv.

Der findes en raekke gvrige arbejdsmarkedsuddannelser inden for robottek-
nologi, som ogsa kan vaere relevante for virksomheder i tree- og mgbelindu-
strien. Det drejer sig om f.eks. 48894 H8ndtering af industrirobotter for ope-
ratorer og 48904 Robot, betjening og fejlfinding p8 periferiudstyr.

Analysen peger pa, at automation og anvendelse af robotter bliver stadig
mere udbredt, og dette er en blivende tendens i branchen. Der kan derfor
veere behov for Isbende opmaerksomhed pa, om de naevnte arbejdsmar-
kedsuddannelser er tilstraekkelige i forhold til en bredere gruppe af virksom-
heder inden for tree- og mgbelindustrien, eller om der p& sigt er behov for at
udvikle arbejdsmarkedsuddannelser specifikt til branchen.

Alternativt kan der foretages en vurdering af, hvordan kombinationsmulig-
heder mellem de ovennavnte eksempler pd arbejdsmarkedsuddannelser
som 48904, 48905 og 48894 og de traefaglige arbejdsmarkedsuddannelser
kan udnyttes og yderligere formidles som relevante og vedkommende tilbud
til branchen.

Overfladebehandling og nye materialer
Der findes ligeledes et antal arbejdsmarkedsuddannelser under FKB 2763
Mgbelproduktion, halvfabrikata, bygningskomponenter mv., som omhandler
nye materialer samt overfladebehandling.

e 48852 Overfladebehandling mgbelproduktion (3 dage)

e 48853 Overfladebehandling af vinduer og dgre (3 dage)

e 48849 Pudsning og slibning i treeindustrien (2 dage).
Samt ogsa en arbejdsmarkedsuddannelse, som hedder:

e 44228 Pladematerialer, lim og finer (2 dage)

Det er i lyset af denne analyse vaerd at leegge meerke til, at ingen af oven-
naevnte arbejdsmarkedsuddannelser saetter et specifikt fokus p& anvendelse
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af nye materialer, som f.eks. Corian, eller disse materialers anvendelse
sammen med gvrige materialer eller ved beslaning.

Endelig skal det naevnes, at de i analysen pdpegede krav om standarder ift.
renggringsvenlige overflader eller sterile overflader ikke fremgar som ekspli-
cit formulerede mal i de arbejdsmarkedsuddannelser, som ligger inden for
analysens afgraensning, som er FKB 2763 Mobelproduktion, halvfabrikata,
bygningskomponenter mv. Dette kompetenceudviklingsbehov kan sdledes
ikke indfries inden for det eksisterende udbud af arbejdsmarkedsuddannel-
ser.

Tegningsforstadelse
Tegningsfremstilling, tegningsforstaelse, maleteknik og prisberegning er al-
lerede godt deekket ind i det nuvaerende udbud.

Arbejdsmiljg

Ser vi pd de efterspurgte kompetencer, hvad angdr arbejdsmiljg og korrekt
anvendelse af forskellige limtyper med kemiske indholdsstoffer, findes der i
det aktuelle AMU-udbud fglgende tilbud:

e 44904 Limteknik for trae, manuelt spaendeudstyr (3 dage).
e 44228 Pladematerialer, lim og finer (2 dage)

Ligesom ogsa overfladebehandlingsuddannelserne:

e 48852 Overfladebehandling mgbelproduktion (3 dage)
e 48853 Overfladebehandling af vinduer og dgre (3 dage)

Begge overfladebehandlingsuddannelser beskaeftiger sig med manuelt sprgj-
teudstyr, traebeskyttelse og forskellige forstgvningsprincipper, sprgjteaf-
stand mv. De vurderes at veere aktuelle og relevante tilbud.

Alle fire ovennaevnte arbejdsmarkedsuddannelser indeholder et element
vedrgrende udveaelgelse af personlige vaernemidler i forbindelse med udfg-
relse af arbejdet, samt at kunne arbejde efter sikkerhedsdatablade og AT-
meddelelser.

Nedennaevnte arbejdsmarkedsuddannelse rummer ligeledes et vaegtigt ind-
hold vedrgrende limteknikker og limtyper:

e 48856 Kantlimer, opstilling og betjening (3 dage)

Endelig findes der en arbejdsmarkedsuddannelse 48864 Maskinsikkerhed og
arbejdsmiljo i treeindustrien (5 dage), som er specifikt udviklet til trae- og
mgbelindustrien. Hertil kommer en raekke gvrige arbejdsmarkedsuddannel-
ser, f.eks. 49279 Udvikling af sikkerhedskultur i industrien eller 49377 Sik-
ker adfeerd i produktionen, udviklet til en FKB under Industriens Fallesud-
valg, men som ville kunne anvendes i tree- og mgbelindustrien.
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Der findes arbejdsmarkedsuddannelser vedr. arbejdspladsvurderinger
(APV), som er udviklet til byggefagene (Byggeriets Uddannelser), men skal
virksomhederne have et tilbud om de obligatoriske uddannelser til arbejds-
miljgrepraesentanter, skal de benytte sig af uddannelsestilbuddene fra de
faglige organisationer eller de certificerede arbejdsmiljgradgivere.

P& dette grundlag og med udgangspunkt i de behov, som virksomhederne i
interview har fremhaevet, vurderes det, at der allerede findes de relevante
arbejdsmarkedsuddannelser vedr. sikkerhed, kemiske datablade og arbejds-
miljg, som efterspgrges i branchen. Det er ligeledes vurderingen, at de nu-
vaerende handlingsformulerede mal er aktuelle og opdaterede.

Efteruddannelsesudvalget bgr Igbende vaere opmaerksom p&, om indfgrelse
af nye materialer, nye produkter, produktionsmetoder samt lovgivnings-
maessige aendringer i relation til arbejdsmiljg er sa betydelige, at der er be-
hov for at revidere malformuleringerne.

Udvikling af almen-faglige og personlige kompetencer

Endelig er der, som det er fremgaet, et markant gnske fra virksomhederne
om, at medarbejderne udvikler en raekke almen-faglige og personlige kom-
petencer. Der findes i AMU-udbuddet en bred vifte af arbejdsmarkedsuddan-
nelser med et almen-fagligt eller et personligt tilsnit. Bade inden for feelles-
kataloget, men ogsd inden for FKB 2752 Arbejdets organisering er der ud-
viklet en raekke tilbud om kompetenceudvikling i forhold til lean, kvalitetsud-
vikling, teamudvikling, kommunikation og samarbejde, personlig udvikling
og planlagning.

Det er ikke inden for denne analyses formal at forholde sig til det samlede
udbud af arbejdsmarkedsuddannelser, men som det fremgar af analysen og
nogle af de formidlede interviewcitater er virksomhederne tilfredse med de
uddannelser, de har erfaringer med. Analysen viser, at arbejdsmarkedsud-
dannelserne inden for de pagaeldende almen-faglige og personlige kompe-
tencer deekker kompetencebehovet, og at de skoler, der udbyder disse ar-
bejdsmarkedsuddannelser, har kompetencerne til specifikt at undervise for
AMU-malgruppen - sadan som det blev efterlyst fra en af de interviewede
virksomhedsrepraesentanter.

Behov for helt nye arbejdsmarkedsuddannelser

I forlaengelse af ovenstaende har analysen afdaekket behov for udvikling af
uddannelser p& tre omrader:

Miljgambassadgr

Virksomhederne efterlyser et brancherettet tilbud om efteruddannelse i trae

som miljgvenligt materiale (‘Miljgambassadgruddannelse’). Kompetencen er
repraesenteret i malformuleringen for uddannelsen 48847 Traeets vaekst, op-
bygning, svind, opskaering og terring (2 dage), idet der indgdr folgende
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formulering: “Deltageren f4r desuden: Kendskab til begrebet baeredygtigt
skovbrug.”

Men gnsket om udvikling af et brancherettet tilbud var mere vidtgdende for-
muleret end malformuleringens ovenfor, idet der ikke alene skulle veere fo-
kus pa skovbrug, men ogsa pa hvorledes man - uanset virksomhedstype -
dels skulle opnd kompetencer til i det daglige at producere og genanvende
med gje for baeredygtighed og miljg, dels skulle kunne formidle gode Igsnin-
ger om traeets gode egenskaber overfor kunder og samarbejdspartnere (fa-
milie, venner og lokalpolitikere m.fl.).

Robotteknologi i trae- og mgbelindustrien

Et andet omrade, der kan veere behov for at udvikle en arbejdsmarkedsud-
dannelse til, er anvendelse af robotteknologi tilpasset behovene i trae- og
mgbelindustrien.

Hygiejnestandarder og sterile overflader

Det tredje omrade, der er belyst, er behovet for at udvikle et seerligt uddan-
nelsestilbud, der specifikt omhandler produktion af mgbler og inventar med
sterile og/eller renggringsvenlige overflader. Her findes ingen relevante til-
bud i AMU i dag.

Opsummerende kan det anbefales, at Traeets Efteruddannelsesudvalg saer-
ligt skal se p& de tre ovennaevnte omrader. Hvad angdr Miljsambassadgr og
Robotteknologi er der tale om, at sdvel baeredygtigt ansvar som automation
er vidt udbredte tendenser i branchen. Der vurderes at veere efterspgrgsel
pa kompetenceudvikling inden for begge omrader.

Hvad angar Hygiejnestandarder etc. er anbefalingen fgrst og fremmest be-
grundet i, at disse kundekrav er eksisterende, og at virksomhederne i trae-
og mgbelindustrien forventer, at kundekravene fremover vil blive mere ud-
bredte inden for f.eks. fglgende brancher: fgdevareindustrien, sundhedssek-
toren, medicinalindustrien mv. Anbefalingen er begrundet i, at der ikke eksi-
sterer arbejdsmarkedsuddannelser, der tilgodeser uddannelsesbehovet, og
at de interviewpersoner, der efterspgrger muligheden, heller ikke har kunnet
finde uddannelsestilbud uden for AMU-systemet.
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6. Konklusion

Trae- og mgbelindustrien er inde i en stabil, positiv udvikling ift. gkonomiske
resultater og beskaeftigelse. Branchen praesterer solide gkonomiske resulta-
ter, idet omsaetningen er steget med 20 % siden 2014, og branchens re-
preesentanter forventer, at udviklingen efter alt at demme vil fortsaette med
samme positive takt. Der er efterspgrgsel efter danske mgbelprodukter og
byggekomponenter mv. - ogsa fra udlandet, isaer de naere markeder.

Den statistiske kortlaegning viser, at der er godt 15.000 fuldtidsbeskaefti-
gede inden for denne analyses afgraensning af trae- og mgbelindustrien, og
dette beskeeftigelsestal har ligget stabilt inden for de senere ar. Virksomhe-
derne fortzeller i interviewene, at en fortsat vaekst vil bero p%, om det er
muligt at have adganag til kvalificeret arbejdskraft. Dels er virksomhederne
afhaengige af, at der uddannes tilstreekkeligt med f.eks. maskinsnedkere og
mgbelsnedkere, produktionsassistenter (og i nogle tilfaelde industrioperatg-
rer), og dels er virksomhederne optagede af, at deres ufagleerte medarbej-
dere udvikler kompetencer relateret til branchens behov.

De kompetencekrav, som retter sig mod medarbejderne, er tonet af, at der
efterhanden er kommet et solidt traek p@ automatisering og digitalisering i
denne branche.

Virksomhederne i tree- og mgbelindustrien forteeller videre, at der er et mar-
kant krav fra omgivelserne (fra deres kunder, men ogsa deres ejere) om at
kunne dokumentere bade et fortlgbende fokus pd kvalitetsstyring og syste-
matik, og et fortlsbende fokus p& optimering - og kunne pavise resultater
heraf. Det sker ikke uden medarbejdernes aktive opbakning og medvirken,
og i den sammenhaeng laegger virksomhedsrepraesentanterne vaegt pa kom-
petenceudvikling af AMU-malgruppen som et instrument til at Igfte den op-
gave.

Kompetenceudviklingsbehovene er samlet set fglgende: Teknisk-faglig op-
kvalificering pa de traefaglige emner, som indbefatter alle de anvendte ar-
bejdsprocesser til treebearbejdning i branchen, viden om trae som materiale,
viden om nye materialer, nye limtyper og overfladebehandlingsmetoder,
maskinbetjening og som noget nyt robotbetjening og digitale kompetencer
til at kunne overvdge en proces via en IT-platform.

Derudover gnsker virksomhederne, at der udvikles uddannelser angdende
trae som beeredygtigt materiale samt uddannelser vedrgrende krav til rengg-
ringsvenlige eller sterile overflader.

Robotter i trae- og mgbelindustrien, miljgambassadgruddannelse og uddan-
nelse i sterile overflader repraesenterer nye uddannelsesomrader, som det
anbefales, at Traeets Efteruddannelsesudvalg giver opmarksomhed i den
kommende tid.
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Det anbefales ligeledes, at efteruddannelsesudvalget vurderer, hvordan ana-
lysens dokumentation af, hvordan digitalisering, indsigt i dokumentationssy-
stemer samt medarbejdernes kompetencer i relation til at medvirke i opti-
mering i det daglige, matches af den eksisterende uddannelsesportefalje.

Det bgr samtidig vurderes, om der er behov for en yderligere revision af ud-
dannelser, samt om der er behov for at udvikle nye AMU-uddannelsespak-
ker, som indteenker en raekke helt ngdvendige almen-faglige og personlige
kompetencer, som er knyttet til en traefaglig arbejdssammenhang.

Ovenstaende konklusioner vedrgrende kompetenceudviklingsbehov i tree- og
mgbelindustrien er ikke omfattet af den revision af arbejdsmarkedsuddan-
nelserne, som Treaeets Efteruddannelsesudvalg gennemfgrte i 2018.

Ved uddannelsesrevisionen i 2018 blev der gennemfgrt en analyse af alle ar-
bejdsmarkedsuddannelserne inden for FKB 2763 Mgbelproduktion, halvfabri-
kata, bygningskomponenter mv. med henblik pa at afdeekke behov for sam-
menlaagning af uddannelser, nedlaeggelse af uddannelser og indholdsmaes-
sig revision af uddannelser. Som et resultat af analysen blev antallet af ar-
bejdsmarkedsuddannelser reduceret fra 57 til 30 uddannelser.

Der er saledes opstaet et nyt behov for at overveje, hvordan de nye kompe-
tenceudviklingsbehov, der er afdeekket i brancheanalysen i 2018-19, kan til-
godeses ved udvikling af nye arbejdsmarkedsuddannelser.

I forleengelse af analysens konklusioner skal det videre pointeres, at der er
et stort behov for at formidle kendskabet til de eksisterende uddannelsestil-
bud i AMU. Der er ogsa behov for at styrke og koordinere den opsggende
indsats overfor virksomhederne, sdledes at branchen i endnu hgjere grad
opnar kendskab til de allerede eksisterende uddannelser og dermed opnar
en mere begrundet og velinformeret tilskyndelse til at uddanne deres med-
arbejdere.
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8. Bilag

8.1 Interviewguide til virksomhedsinterview

Introduktion til undersggelsen

Treeets Efteruddannelsesudvalg gnsker at fa gennemfgrt en analyse af ud-
viklingstendenser i trae- og mgbelindustrien. P& baggrund af en aktuel kort-
laegning af branchen skal det belyses, hvordan de udviklingstendenser, som
karakteriserer branchen, har indflydelse p& kompetencekrav til medarbej-
derne. Analysen vil omfatte den samlede trae- og mgbelindustri, f.eks. sav-
veerker, mgbelproduktion og dgre- og vinduesproduktion. Undtaget vil vaere
boligmontering, da der i 2017-18 er gennemfg@rt en analyse af denne del-
branche.

Der ses aktuelt en positiv udvikling ift. Markedsandele, og en konkurrencesi-
tuation som medfgrer andringer i efterspgrgslen efter produktgrupper og
kvalitetskrav knyttet hertil. Der sker desuden en udvikling i branchen, som
forer til anvendelse af nye teknologier, og disse aendringer antages at fa be-
tydning for branchens behov for uddannet arbejdskraft samt for kompeten-
cekrav til medarbejderne.

Analysen skal bidrage til at afdaekke branchens kompetenceudviklingsbehov
set i lyset af de igangveerende udviklingstendenser. Derefter skal det afdaek-
kes, om kompetencebehovene kan tilgodeses af de nuvaerende arbejdsmar-
kedsuddannelser, eller om der er behov for revidering af uddannelserne
og/eller udvikling af nye arbejdsmarkedsuddannelser.

I analysen skal der vaere fokus pa sdvel horisontale som vertikale kompe-
tencelgft for branchens medarbejdere.

0. Informationer om interviewpersonen
e Leder/medarbejder/tillidsrepraesentant
e Funktion i virksomheden
e Egen deltagelse i AMU eller anden form for kompetenceudvikling i re-
lation til tree- og mgbelindustrien

1. Udviklingstendenser
e Set fra dit perspektiv — hvordan oplever du at branchen ser ud helt
aktuelt?
e Hvad er de vaesentligste udviklingstendenser i branchen
o - hvor er jeres stgrste muligheder for veekst og udvikling?
o - hvad er jeres stgrste udfordringer?
e Hvilke konsekvenser kan du identificere som fglge af eksempelvis
o Digitalisering og big data
= Sker der andringer for s vidt angdr udveksling af
data i veerdikaeden?
» Hvad kan det komme til at betyde for arbejdsopgaver
og tilrettelaeggelse af arbejdsprocessen
o Automatisering af arbejdsprocesser
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* nye teknologier?
o Udflytning af arbejdsopgaver eller ikke?
» Hvad er de kritiske faktorer for at man vaelger at pro-
ducere her i landet.

2. Jobfunktioner

e Huvilke jobfunktioner har I i virksomheden?

e Er der sket sendringer i jobfunktionerne inden for de senere ar? Hvor-
dan? Hvorfor?

e Er der kommet nye kundetyper inden for de senere ar? Hvilke? Hvor-
for?
Hvilke typer af kunder har I?
Hvilken vaekst har I haft?

e Hvordan vurderer I jeres vaekstpotentiale?

3. Fakta om medarbejderne og deres jobfunktioner

¢ Hvor mange medarbejdere beskaeftiger I?

e Hvor mange af dem er i AMU-malgruppen?

e Hvad er medarbejdernes baggrund?

o Uddannelse (grundlaeggende, efteruddannelse)

Erfaringer fra andre job inden for branchen
Andre joberfaringer (karriereforlgb)
Alder
Kgn

O O O O

4. Kompetencebaggrund
e Hvilke kompetencer skal jeres medarbejdere have?
o Teknisk-faglige
o Almen-faglige
o Personlige (venlig, omgeaengelig, psykologisk indsigt, analyse-
rende)
o (Alder, fysik, modenhed, livserfaring etc.)

5. Kompetenceudvikling
e Hvordan har jeres medarbejdere tilegnet sig de grundlaaggende kom-
petencer?
e Hvilke kompetenceudviklingsbehov har medarbejderne?
e Hvilke muligheder har medarbejderne for at tilegne sig disse kompe-
tencer - og hvor foregar det?
¢ I hvilket omfang benytter I jer af eksterne/interne uddannelsesaktivi-
teter?
¢ Deltager medarbejderne i uddannelse i udlandet? Hvorfor?
e Hvor stort kendskab har I til uddannelsesmuligheder i AMU?
e Kender du til AMU branchepakkerne indenfor jeres omrade?
o Hvilke kender du?
o Hvilke har du/I benyttet jer af?
o Hvorfor netop disse?
e I hvilket omfang benytter I jer af AMU?
e I hvilket omfang kan de nuveerende uddannelsesmuligheder i AMU
tilgodese jeres uddannelsesbehov?
¢ Hvilke uddannelses-/efteruddannelsesmuligheder efterlyser I evt.?

6. Virksomheder til deltagelse i interview

e Kan du pege pd andre virksomheder, som du mener, at det vil vaere
relevant at gennemfgre interview med?
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8.2 Oversigt over arbejdsmarkedsuddannelser
inden for FKB 2763 Mgbelproduktion,
halvfabrikata, bygningskomponenter mv.
(aktuelt tilkoblede mal)

Bilaget oplister malformuleringer til de aktuelt tilkoblede arbejdsmarkedsud-
dannelser inden for FKB 2763 Mgbelproduktion, halvfabrikata, bygningskom-
ponenter mv. under fglgende faglige temaer:

e Treeets vaekst, opskaeringsformer m.m.
¢ Overfladebehandling
e Betjening af maskiner

¢ CNC

e CAD

o Maleteknik, tegning og prisberegning
e Limteknik

e Mgbel- og bygningssamlinger
e Montage

e Renovering af zldre mgbler
e Fremstilling af orgler m.m.

e Arbejdsmiljg

Tema 1. Traeets vaekst, opskaeringsformer m.m.

48847 Traeets vaekst, opbygning, svind, opskaering og tgrring, varig-
hed 2 dage

P& baggrund af viden om forskellige traearters opbygning og bestanddele
kan deltageren:

e artsbestemme trze ud fra vedets farve og celleopbygning

e veelge egnede treearter til videre bearbejdning

o fremstille og anvende veje-og tgrrediagrammer til kunstig traetgrring
o tage hgjde for vands indvirkning pd tree

e vezlge egnede opskaeringsformer til forskellige konstruktionsopgaver

Deltageren far desuden:
Kendskab til begrebet baeredygtigt skovbrug
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Tema 2. Overfladebehandling

48852 Overfladebehandling mgbelproduktion, varighed 3 dage

I forbindelse med anvendelse af produkter til overfladebehandling af traepro-
dukter kan deltageren:

klarggre manuelt sprgjteudstyr

udfgre korrekt overfladebehandling pd pladematerialer og massivtrae
udfgre overfladebehandling p& plane og tredimensionale emner
udfgre reparationer i mgbel- og inventardele med egnede materialer
foretage den daglige renggring og vedligeholdelse af det anvendte
udstyr

udveaelge personlige veernemidler i forbindelse med udfgrelse af arbej-
det

arbejde efter sikkerhedsdatablade og AT-meddelelser.

I udfgrelse af arbejdet kan deltageren anvende sin viden om:
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forskellige forstgvningsprincipper

membran- og stempelpumpers virkemade

korrekt sprgjteafstand

forskellige produkter til overfladebehandling af mgbler og inventar,
herunder oplgsningsmiddel- og vandbaserede produkter

fordele og ulemper ved produkternes anvendelse med hensyn til op-
Igsnings- og fortyndingsmidler, tgrstofindhold, glansgrad, pot-life og
viskositet

tgrretider ved givne temperaturer.
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48853 Overfladebehandling af vinduer og dgre, varighed 3 dage

I forbindelse med anvendelse af produkter til overfladebehandling af traepro-
dukter kan deltageren:

e klarggre manuelt sprgjteudstyr

o udfgre korrekt overfladebehandling p& komponenter til vinduer og
dgre

« udfgre overfladebehandlingsopgaver pa plane og profilerede byg-
ningskomponenter

e udfgre reparationer med egnede materialer

o foretage den daglige renggring og vedligeholdelse af det anvendte
udstyr

e udveelge personlige veernemidler i forbindelse med udfgrelse af arbej-
det

e arbejde efter sikkerhedsdatablade og AT-meddelelser.

I udfgrelse af arbejdet kan deltageren anvende sin viden om:

¢ kemisk og konstruktiv traebeskyttelse

e selvimpreegnerende traesorter

o forskellige forstgvningsprincipper

e membran- og stempelpumpers virkemade

e korrekt sprgjteafstand

o forskellige produkter til overfladebehandling af vinduer og dgre, her-
under impraegneringsvaesker, grund- og topprodukter samt 2 @KO
produkter

o fordele og ulemper ved produkternes anvendelse med hensyn til tgr-
stofindhold, glansgrad, pot-life og viskositet

o tgrretider ved givne temperaturer.
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48849 Pudsning og slibning i traeindustrien, varighed 2 dage

Deltageren kan foretage pudsning og slibning pa traeprodukter.

Deltageren kan:

udvaelge korrekte pudsematerialer og pudseband

veelge korrekt opbevaringsmetode til pudsematerialer

udfgre pudsning og lakslibning af trae og pladematerialer med rele-
vant udstyr

indstille udstyret i forbindelse med bandhastighed, b&ndspaending,
fremfgringshastighed og tryk pa sko til en given opgave.

I udfgrelse af arbejdet kan deltageren anvende sin viden om:
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bredbandspudsemaskiners opbygning

kantpudse-, tvaerpudse- og bredbdndspudsemaskiners virkemade,
herunder opbygningen af pudsesko med filt og grafitleerred
indstillingsmuligheder for elektropneumatiske sko

bestykning af pudsegader til behandling af trae- og pladematerialer
samt lak

forskellige parametres indflydelse pa pudsningens og slibningens
kvalitet og udseende

forskellige parametres indflydelse pa udstyrets energiforbrug og pud-
sematerialernes standtid

slibemidlets, bindemidlets og rygmaterialets indflydelse pd bandets
anvendelsesomrade

sikkerhedsmaessige forhold vedrgrende pudseudstyr og pudseproces-
ser i henhold til AT-meddelelser og arbejdsmiljglovgivningen.
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Tema 3. Betjening af maskiner

48858 Vaerktgjer i traeindustrien, varighed 5 dage
Deltageren kan anvende forskellige vaerktgjer i traeindustrien.
Deltageren kan:

e montere og afprgve faste tapvaerktgjer

o skifte vendeplatter og bagplatter pa profilvaerktgjer med rygfortan-
ding, herunder tilspaending med momentnggle

e udskifte og renggre knive i afretter og hgvlemaskiner

e montere spdnbryder korrekt

e justere ind- og udfgringsborde i forhold til skaerecirkel pa rundkutte-
ren

e justere tilbageslagssikring, valser og trykfadder i forhold til skaere-
cirklen pd hgvlemaskinerne

o udskifte, renggre og montere klinger pa forskellige maskintyper

e udveelge klinge med den rigtige tandform til bearbejdning af massive
treeemner, finerede plader og melaminbelagte emner

e veelge zerspaner/spanknuser

¢ anvende de specielle monteringssystemer, der knytter sig til denne
klingetype pa gennemlgbsmaskiner

e montere og justere ridseklinger i forhold til den padgaeldende bear-
bejdning

« foretage opstilling og slibning pa profilslibemaskine

o foretage kontrol, montering og afprgvning af profilknivhoveder med
rygfortanding

e veelge den korrekte slibeskive og form til en given slibeopgave af
skaerende veaerktgjer

¢ anvende kgle- og rensevaesker efter producentens anvisninger og
galdende miljglovgivning

e udfgre daglig vedligeholdelse.
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44228 Pladematerialer, lim og finer, varighed 2 dage

Deltageren kan valge materialer til fremstilling af mgbler og bygningskom-
ponenter pa baggrund af kendskab til fremstillingsprocesserne for krydsfiner
og spanplader.

Deltageren far kendskab fremstillingen af fiberplader og forskellen pa harde,
halvharde og porgse fiberplader.

Deltageren far kendskab til de forskellige limningsklasser samt forskellen
imellem stavlimede og bloklimede mgbelplader og deres anvendelsesomra-
der.

Deltagerne far kendskab til finerfremstilling herunder finerskraelning, kniv-
skaret, slyngskaret og savskaret.

Deltagerne kan vaelge den mest hensigtsmaessige limtype til en given op-
gave pa baggrund af viden om de forskellige limtypers tekniske egenskaber,
herunder ventetid, abne-/lukketid, pressetid samt fysisk og kemisk haer-
dende limtyper og haerdningsdosering.

Deltagerne far kendskab til forskellige pladematerialers limbarhed, herunder
fiberplader, spanplader, mgbelplader og krydsfinér samt limning af laminat
og folie.

Deltagerne far kendskab til henholdsvis udendgrs og indendgrs limninger.

Deltagerne kan arbejde efter arbejdsmiljg- og sikkerhedsforskrifter i forbin-
delse med anvendelse af limtyper.
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44400 Bearbejdning pa dobbelttapper, varighed 5 dage
Deltageren kan opstille og anvende dobbelttappere til fremstilling af plade -
og bygningskomponenter samt komponenter i massivt trae inden for mgbel-

industrien.

Deltageren kan anvende forskellige opstillingsteknikker til opstilling af dob-
belttapperen, herunder indstilling af vinkelretheden pa kaedebanen.

Deltageren anvender maskinens pneumatiske og el-pneumatiske indstil-
lingsmuligheder til f.eks. afbrudt notning, falsning og/eller profilering.

Deltageren kan anvende dobbelttappermaskiner til fremstilling af pladekom-
ponenter der normalt fremstilles inden for traeindustrien, herunder parallel-

skaering og profilering.

Deltageren kan benytte de forskellige veerktgjstyper der anvendes til bear-
bejdning af bygnings- og mgbelkomponenter.

Deltageren kan vedligeholde maskinerne ud fra leverandgrens anvisninger.

Deltageren kan arbejde efter arbejdspladsbrugsanvisninger i forbindelse
med bearbejdning.
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48855 Bearbejdning pa kehlemaskiner, trae, varighed 5 dage
Deltageren kan opstille og betjene kehlemaskiner med flere spindler.

Ved anvendelse af kehlemaskinen til fremstilling af mgbel- og bygningskom-
ponenter kan deltageren:

¢ udfgre firkanthgvling til laminering
e multisavning

e profilering

e indtaste NC-programmer.

Deltageren kan desuden beregne:
e skarehastighed ud fra formler og tabeller
¢ fremfgringshastighed
e omdrejningstal

e overfladekvalitet.

Deltageren kan arbejde efter Arbejdspladsbrugsanvisning (APB).

48856 Kantlimer, opstilling og betjening, varighed 3 dage
Deltageren kan opstille kantlimer.
Deltageren kan foretage kantlimning:

¢ med lister
¢ med rullevarer.

Deltageren kan desuden anvende:

o forfrasning

e kapskaering

e egalisering

e fas-profilfreesning
e kantpudsning.

Deltageren har kendskab til:
o forskellige veerktgjstyper
o forskellige limtyper
e materialers indvirkning pa limens afhaerdning
e treefugtighed

e programmering.

Deltageren kan arbejde efter Arbejdspladsbrugsanvisning (APB).
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Tema 4. CNC
44257 CNC - programmering fra CAD til CAM 2D, varighed 3 dage

Deltageren kan ved hjeaelp af CAD/CAM udfgre et helt arbejdsforlgb CAD-
CAM-CNC inden for treeindustriens omrade.

Deltageren kan anvende CAD-anlaaggets menuopbygning og tegnefaciliteter
til fremstilling af konturtegninger i 2D og kan arbejde med de mest alminde-
lige formater for udvekslingsfiler samt foretage filudveksling mellem CAD-
og CAM-systemer.

Deltageren kan overfgre tegninger til CAM-software, vaelge postprocessor til
aktuel CNC-maskine, veelge veerktgj, indlaegge vaerktgjsbaner pa tegning,
simulere vaerktgjsbaner i CAM-software.

Deltageren kan anvende CAD/CAM-anlaegget pd en rationel made, sdledes
at programmeringstiden minimeres.

Deltageren kan dokumentere eget arbejde i form af simulering.

44341 PTP teknik, trae, varighed 5 dage

Deltagerne kender bestykningsmulighederne pa PtP boremaskiner, motorer,
spindler, optagelser, bordtyper, vaerktgjsvekslere og styringer.

Ved bearbejdning af diverse pladematerialer pa PtP boremaskine som an-
vendes inden for traeindustrien, kan deltageren fremstille programmer, hvor
der anvendes horisontale og vertikale boreoperationer samt not- og fraese-
operationer med dialogprogrammering.

Deltageren kan arbejde med veerktgjskompenseringsbaner ved fraesning.

Deltagerne kan veaelge korrekt veerktgj ud fra maskinens bestykning til den
givne opgave

samt udmale og montere veerktgjer pa@ maskinen (bor og fraeseveerktgjer),
indtaste data i styringens vaerktgjsbank samt indstille korrekt omdrejnings-
hastighed i forhold til veerktgj, sikkerhed og fraeseopgave.

Deltagerne kan starte maskinen og gennemfgre kgrsel til referencepunkt og
udfgre stop- og ngdstopsprocedure samt betjene maskinen til givhe fraese-
og boreopgaver ved bl.a. vekseldrift.

Deltagerne kan endvidere arbejde efter sikkerhedsforskrifter der relaterer til

automatiserede maskiner og kan arbejde efter arbejdsmiljgforskrifter i for-
bindelse med CNC- bearbejdning.

61



Brancheanalyse af trae- og mgbelindustrien

44727 CNC - styret overfraeser, maskinlaere, trae, varighed 1 dag

Deltageren kender bestykningsmulighederne pd CNC-styrede overfraesere,
motorer, spindler, optagelser, bordtyper, vaerktgjsvekslere og styringer.

Deltageren kan gennemfgre kgrsel til referencepunkt, udfgre stop- og ngds-
topsprocedure samt betjene maskinen til givne fraeseopgaver

Deltageren kan endvidere udvaelge, montere og udmale vaerktgj og indtaste
data i veerktgjsbank samt udmale emnenulpunkt og indstille korrekt omdrej-

ningshastighed i forhold til veerktgj, sikkerhed og fraeseopgave.

Deltageren kender endvidere forskel p& maskin- og emnenulpunkter.

44898 Skaftevaerktgjer, traeindustri, varighed 1 dag

Deltageren kender forskellige ISO- og HSK-optagelser til CNC-maskinen
Deltageren kan montere skaftevaerktgjer med lige skaft i veerktgjsholdere
med klemmetang og omlgber samt med Hydro-tilspaending eller Tribos i

henhold til den europaeiske standard DS/EN 847-2.

Deltageren kender beregnings metoden "kompenseret fremfgringsha-
stighed”

Deltageren kan vealge platter til en given arbejdsopgave og foretage udskift-
ning af bagplatter og platter fremstillet af HW (ubelagt hardmetal) og HC
(belagt hardmetal).

Deltagerne kan anvende rensevaesker og olier efter producentens anvisnin-
ger og geeldende miljglovgivning.
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48558 Parametrisk CNC programmering, trae, varighed 5 dage

Deltageren har viden om parametriske programmer til CNC-styrede maski-
ner.

Deltageren kan:

e anvende parametriske formler

o fremstille program til skalerbare emner i ISO koder,CAD og dialog-
programmeringssystemer

e overfgre vaerktgjsdata og nulpunkter parametrisk til specifik styring

o foretage opstilling, prgvekarsel og bearbejdning af emner, f.eks. om-
freesning og nedfraesning

o foretage og dokumentere beregninger pd programmeringstid i for-
hold til traditionel fremstilling mellem to emner af forskellig stgrrelse

e arbejde efter arbejdspladsbrugsanvisning(APB)

48559 Fremstilling af CNC-programmer i ISO-koder trae, varighed 4
dage

Deltageren kan fremstille CNC-programmer indenfor traeindustrien
Deltageren kan:

e fremstille CNC-programmer i ISO-koder (G og M-koder)
e anvende koordinatsystemets fire kvadranter

o fremstille CNC-programmer i absolut og relativ

e simulere og redigere et CNC-program

¢ gemme og hente et CNC-program

e kan anvende korrekte arbejdsstillinger

48859 3D kant- og overfladebearbejdning pa CNC, tree, varighed 5
dage
Deltageren kan 3D kant- og overfladebearbejde emner pd CNC.
Deltageren kan:

o fremstille/redigere 3D solid model

¢ anvende 3D solid til fremstilling af fixtur

e veelge egnede pladematerialer til opbygning af fixturer

e velge korrekt veaerktgj

o fremstille emner med dobbeltkrumme overflader

¢ overfladefraese mgbel- og bygningskomponenter.

Deltageren kan arbejde efter Arbejdspladsbrugsanvisning (APB).
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48865 Optimering af processer pad CNC overfraser, varighed 5 dage
Deltageren kan anvende CAD/CAM til CNC-maskinen og hermed:

e overfgre CNC-programmer

e optimere bearbejdningskgrsel

e anvende formler og tabeller til beregning af fremfgringshastighed

e vurdere overfladekvalitet

e bruge CAD/CAM pa en rationel made, sa omstillingstiden minimeres.

Deltageren kan:

e montere veaerktagjer

e indtaste data

e udmale program-nulpunkter

e fremstille fixtur

o lave provekgrsel og bearbejde emne pd8 CNC-maskine

e lave omfraesninger med profilveerktgjer bade pa langs og pa tveers af
treeets fiberretning.

Deltageren kan arbejde efter Arbejdspladsbrugsanvisning (APB).

Tema 5. CAD

44897 Tegningsfremstilling i CAD, traeindustri, varighed 5 dage

Ved fremstilling af elektroniske tegninger kan deltagerne fremstille 2D-teg-
ninger indeholdende malsaetning og laghdndtering samt redigere og tilpasse
tegninger, s& disse kan anvendes som konstruktions-, del- og oversigtsteg-
ninger og kan anvende standardiserede tegne- og redigeringskommandoer.

Deltagerne kan anvende de mest almindelige formater for udvekslingsfiler
samt foretage filudveksling imellem CAD-systemer.

Deltageren kan anvende korrekte arbejdsstillinger og andre ergonomiske
foranstaltninger ved betjening af computeren.

48411 Tegningsfremstilling i 3D CAD, trae, 1, varighed 5 dage
Deltageren kan ved hjeelp af 3D CAD software:

e bruge simple kommandoer til fremstilling af 3D modeller
o fremstille 2D arbejdstegninger ud fra 3D modeller

e samle flere 3D tegninger til et samlet produkt

o fremstille simple konstruktionstegninger

¢ dokumentere eget arbejde i form af udskrifter.

Deltageren kan arbejde efter Arbejdspladsbrugsanvisning (APB).
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48860 Tegningsfremstilling i 3D CAD, trae, 2, varighed 5 dage
Deltageren kan selvstaendigt fremstille tegninger i 3D CAD.
Deltageren kan:

e bruge avancerede kommandoer til fremstilling af 3D modeller

e anvende derive og multibody funktioner

e arbejde med flere arbejdsplaner

e tegne 3D modeller med flere solider

o fremstille retvinklede projektionstegninger ud fra 3D modeller

e« foretage mindre a&ndringer i sideskabeloner

e samle 3D tegninger til et feerdigt produkt

o fremstille konstruktionstegninger med udgangspunkt i standarder in-
den for traeindustrien, f.eks. med brud og symmetrilinjer

e dokumentere eget arbejde i form af udskrifter.

Deltageren har kendskab til 3D skanning.

Deltageren kan arbejde efter Arbejdspladsbrugsanvisning (APB).

Tema 6. Mdleteknik, tegning og prisberegning

40274 Maleteknik fra tegning til produkt i traeindustrien, varighed 2
dage

Deltagerne kan med udgangspunkt i Dansk Standard laese tegninger der an-
vendes inden for trae- og mgbelindustrien.

Deltagerne kan afleese konstruktionstegninger med hensyn til dimensions-
og malangivelse samt toleranceangivelse.

Deltagerne kender principperne for kontrolméling af faerdige emner og del-
emner og kan kontrollere, om givne tolerancer pd simple produktionstegnin-
ger er overholdt.

Deltagerne kan anvende begreberne nominelle mal, Nedre Tolerance
Graense og @vre Tolerance Graense samt tolerancebredde.

Deltagerne kan ved hjzelp af maleudstyr som malebdnd, universalskydelaere

og specialskydelare kontrollere, om et givet emne overholder de angivne
mal og tolerancer pd den tilhgrende produktionstegning.
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48857 Tegningsforstdelse i tree- og mgbelindustrien, varighed
5 dage

Deltageren kan fremstille og laese tegninger med udgangspunkt i Dansk
Standard.

Deltageren kan:

e udfgre projektionstegninger i retvinklet projektion

o fremstille perspektiv- og frihandstegninger

e udfgre konstruktionstegninger manuelt ved hjalp af almindelige teg-
neredskaber

e udfgre grundlaeggende geometriske konstruktioner

e anvende korrekte stregtyper og papirformater til givhe tegneopgaver

e sikre, at produktionsgrundlaget er i orden for udfgrelse af et produkt
med udgangspunkt i hovedtegninger, oversigtstegninger, deltegnin-
ger, skeeresedler og operationskort

e ud fra ra- og feerdigmal udregne spildprocent pa et produkt

e ved hjaelp af prislister, lave for- og efterkalkulering af materialepri-
ser.

Tema 7. Limteknik

44904 Limteknik for trae, manuelt spaendeudstyr, varighed 3 dage
Deltagerne kan anvende og vedligeholde almindeligt forekommende span-
deudstyr, herunder planpresse, rammepresse, korpuspresse, trekants-
presse, brandslangepresse, bloktvinger, dgrtvinger og skruetvinger samt

forsta trykcylindres og brandslangers virkemade.

Deltagerne kan udfgre de mest almindelige limningsopgaver inden for trae-
og mgbelindustrien.

Deltagerne kender til kontrol og test af faerdiglimede emner ved forskyd-
ning.

Deltagerne kender limtyper til henholdsvis udendgrs og indendgrs limninger.

Deltagerne kan ud fra tekniske informationsblade anvende limtyperne i
praksis.

Deltagerne kan foretager limningsopgaver ud fra givne opgaveformuleringer

og kan ud fra tekniske og hygiejniske anvisninger vurdere ngdvendigheden
af personlige veernemidler.
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Tema 8. Mgbel- og bygningssamlinger

44576 Indvendige trapper, beregning og vedligeholdelse, varighed 3
dage

Deltagerne kan anvende relevant méleudstyr til opmaling af trapperum med
hensyn til opsngring og opbygning af en kvartsvingstrappe ved anvendelse
af IT til visualisering af forslag til trappelgsninger.

Deltagerne kan endvidere vejlede kunderne i materialevalg ud fra trappens
anvendelse og rummets arkitektur og kan beregne priser, sdledes at kunden
far de optimale betingelser for at vaelge imellem forskellige Igsningsmulighe-
der.

Deltagerne kan vejlede kunderne i vedligeholdelsen af eksisterende og nye
trapper ud fra den oprindelige overfladebehandling og trappens anvendelse.
48861 Maskinelle mgbel- og bygningssamlinger, varighed 5 dage

Deltageren kan udfgre maskinelle mgbel- og bygningssamlinger.

Deltageren kan anvende fglgende maskiner:

o afkorter

e bandsav

o afretter

o tykkelseshgvl
e rundsav

e diverse bore- og stemmemaskiner
e bandpudser

o fraeser

e tapfraeser

Deltageren kan anvende:

e forskudt land

e forland med og uden fremtraek
e bagland

e skabelon og anlgbsring

e tapsleede

e udstyr til sma og store emner.

Deltageren kan desuden:
e optimere bearbejdningshastigheder ud fra vaerktgjsdiametre
e anvende matematiske formler og tabeller til beregning af fremfg-
ringshastighed i forhold til overfladekvalitet.

Deltageren kan arbejde efter Arbejdspladsbrugsanvisning (APB).
67



Brancheanalyse af trae- og mgbelindustrien

Tema 9. Montage
44911 Vedligeholdelse af handvaerktgj i traeindustri, varighed 2 dage

Deltagerne kan vedligeholde og anvende handvaerktgij til brug i treeindu-
strien, herunder stemmejern, hdndhgvl og save samt anvende elhdndvaerk-
tgj under sikkerhedsmaessige korrekte hensyn.

Deltagerne kan endvidere anvende strygesten, slibemaskiner og filevaerktgj
og kender forskellige tandformer og skaerevinkler.

Deltagerne kan udvealge og anvende de personlige veernemidler der er ngd-
vendige for at udfgre arbejdet under sikkerhedsmeaessigt korrekte forhold ud
fra arbejdspladsbrugsanvisninger.

48862 Besldning, systembeslag og isatning af termo- og energiruder,
varighed 5 dage

Deltageren kan montere beslag samt isaette fyldninger og ruder i dgre og vin-
duer.

Deltageren kan udfgre arbejdet i henhold til producenters anvisninger samt
branchens (DVV) tekniske bestemmelser.

Deltageren kan:

e udveelge reparationsmaterialer

e reparere mindre skader

e montere glaslister

e anvende maleveerktgjer i forbindelse med kontrolmaling i henhold til
tilladte tolerancer

e udveelge personlige veernemidler i forbindelse med udfgrelse af ar-
bejdet.

I udfgrelse af arbejdet kan deltageren anvende sin viden om ergonomi, sale-

des at arbejdet udfgres i overensstemmelse med gaeldende arbejdsmiljglov-
givning.
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Tema 10. Renovering af aldre mgbler
48863 Renovering af aeldre mgbler, varighed 5 dage
Deltageren kan renovere zldre mgbler.

Deltageren kan:

e foretage en vurdering af mgblets overflade

e valge de rette teknikker til pafgring af bejdse og lakker med pensel
og plysklods

e veelge de rette teknikker til polering af overflader med shellak

o foretage restaurering

o foretage den korrekte pudsning

e opscette en ziehklinge

o foretage det rette materialevalg

o foretage reparationer af massivt og fineret trae under hensyn til mgb-
lets stil og historie

e udveelge personlige veernemidler i forbindelse med udfgrelse af ar-
bejdet.

I udfagrelse af specielle opgaver kan deltageren anvende sin viden om kon-

servering samt beslaegtede fagomrader, f.eks. fra malearbejde, billedskae-
rerarbejde, traedrejning, intarsia arbejde, mgbelpolstring og ggrtlerarbejde.
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Tema 11. Fremstilling af orgler m.m.
47781 Elteknik og fejlfinding for orgelbyggere, varighed 3 dage

Deltagerne har kendskab til grundlaeggende principper og malemetoder gzel-
dende elektricitet og elektromagnetisme vedrgrende de faste installationer i

orgle, herunder: relation mellem strgm, spaendingsfald, modstand og effekt;
begreber jaevn- og vekselstrgm.

Deltagerne har kendskab til brug af elektrisk multimeter til at afleese mod-
stand, spaendingsfald og stregmstyrke i et kredslgb, som er ngdvendige i for-
bindelse med arbejde med orgler.

Deltagerne har kendskab til beregning af leder tykkelse og sikringsvaerdi til
installationer i orgler.

Deltagerne har kendskab til brug af relaeer til styring af kredslgb i orgler.

Deltagerne har kendskab til ensretning af jeevnstrgm samt gnisteslukning
ved brug af dioder i orgler.

Deltagerne kan med baggrund i sikkerhedsdatablade, betjeningsvejledninger
og AT - meddelelser sgge informationer om sikkerhedsforanstaltninger i for-
bindelse med udfgrelse af montering og fejlfinding af elektriske/elektroni-
ske/elektromagnetiske installationer i orgler.

Deltagerne har kendskab til relevante elektriske/elektroniske/elektromagne-
tiske komponenter og fejlfinding ved disse, herunder: funktion, brug og sty-
ring af elektromagneter almindeligt benyttet i orgelbyggerfaget; og funktion,
brug og styring af tre-faset motorer almindeligt benyttet i orgelbyggerfaget

Deltagerne har kendskab til almindelig forekommende styresystem benyttet
i orgler og fejlfinding ved disse, herunder: til forskellige former for setzer
systemer til styring af orgel registrering; til forskellige former for mag-
net/motor styresystemer og; til sammenkoblingsmuligheder mellem setzer
systemer og magnet/motor styring

Deltagerne har kendskab til forskellige former for elektrisk/ elektronisk/
elektromagnetisk/ elektromekanisk traktur samt pedal/manual koblinger.

Deltagerne har kendskab til fejlfinding ved de i orglet almindelige forekom-

mende elektriske/ elektroniske/ elektromagnetiske/ elektromekanisk instal-
lationer.
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Tema 12. Arbejdsmiljg

48864 Maskinsikkerhed og arbejdsmiljg i traeindustrien, varighed 5
dage

Deltageren kan arbejde med maskinsikkerhed og arbejdsmiljg inden for trae-
industrien.

Deltageren kan:

e deltage konstruktivt i arbejdsmiljgarbejdet i virksomheden

e medvirke til at fremme et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg pa sin
arbejdsplads

e indhente informationer om arbejdsmiljg pa internettet

e vejlede andre i brug af personlige vaernemidler og god vaerksteds-
praksis (GVP)

e medvirke i APV-forlgb (arbejdspladsvurdering) pa virksomheden

o kortlaegge arbejdsmiljgproblemer pa egen naere arbejdsplads

e pege pa mulige Igsninger pa konkrete sikkerheds- og miljgproblemer.

Deltageren kan udfgre arbejdet pa baggrund af viden om:

¢ generelle sikkerhedsmaessige regler for maskinanvendelse

o risikofaktorer, der pavirker egen arbejdssituation inden for trae- og
mgbelindustrien

¢ sammenhangen mellem branchens arbejdsmiljgproblemer

¢ sammenhangen mellem arbejdsmiljg og det ydre miljg

e sikkerhedsforskrifterne til branchens maskiner

e maskinsikkerhed ved opstilling og almindelig drift

e branchens vaesentligste arbejdsmiljgproblemer

o sikkerhedsorganisations og samarbejdsorganisations arbejdsomrdder
og funktioner pa virksomheden.

71



Brancheanalyse af trae- og mgbelindustrien

8.3 Oversigt over jobprofiler og kompetencekrav
for medarbejdere i trae- og mgbelindustrien
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Ufagleerte medarbejdere, som kan udfgre arbejdsfunktionerne bear-
bejdning af ratree, treetgrring, impraegnering og overfladebehandling
eller bearbejdning, samling og montering af mgbler, dgre, vinduer,
byggekomponenter mv. samt betjening af automatiserede anlaeg (ef-
ter instruktion).

Maskinsnedkere (og i en vis udstraekning maskinsnedkerlaerlinge),
som udfgrer alle arbejdsfunktioner i forhold til den maskinelle forar-
bejdning af produkterne, herunder opstilling og betjening af maskiner
og udstyr. De foretager ogsa fejlretning og vedligehold i mindre om-
fang.

Mgbelsnedkere (og i en vis udstraekning mgbelsnedkerlaerlinge), som
kan veaere involveret i alle dele af produktionsprocessen fra kunde-
kontakt til design og udvikling, varetager alle funktioner i forbindelse
med behandlingen af de forarbejdede emner frem til det feerdige pro-
dukt.

Industrioperatgrer, som kan vaere beskaeftiget med de fleste dele af
produktionsprocessen, dog ofte ikke de mere komplekse omstillings-
opgaver.

Produktionsassistenter, som kan veaere beskaeftiget med de fleste dele
af produktionsprocessen, dog ofte ikke de mere komplekse omstil-
lingsopgaver.

Produktionsledere; typisk med en fagleaert uddannelse, som f.eks.
mgbel- eller maskinsnedker. Lederne kan ogsa have andre erhvervs-
faglige profiler, men de har typisk erfaring fra produktionsledelse;
f.eks. fra procesindustrien eller jern- og metalomradet.

Administrativt ansatte, som hjaelper med udarbejdelse af tilbud til
kunderne, varetager HR-opgaver, lgnadministration mv.

@vrige leerlinge, som f.eks. produktionsassistent i praktikforlgb eller
industrioperatgr i praktikforigb.
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Teknisk-faglige kompetencekrav

Traekendskab

Medarbejderen skal have kendskab til de forskellige treearter og disses
forskellige karakteristika, samt hvordan treeet reagerer i forarbejdnings-
processen.

Medarbejderen skal have forst8else for trae som et unikt materiale, der
reagerer forskelligt under forskellige forhold og under forskellig p8virk-
ning, samt viden om hvordan treeets konstitution har indflydelse p4,
hvordan arbejdsprocessen kan tilretteleegges.

Maskinkendskab

Medarbejderen skal have et grundleeggende kendskab til de maskiner,
som anvendes i trae- og mgbelindustrien; deres ydeevne og begraensnin-
ger.

Medarbejderen skal p§ baggrund af sit kendskab til de forskellige maski-
ner og deres ydeevne, samt disse maskiners anvendelse i praksis, kunne
udfgre daglig losning af problemer ved drift med maskinerne.

Med udgangspunkt i viden om tree som materiale og maskinernes yde-
evne skal medarbejderne kunne vurdere og veelge en passende arbejds-
proces til forarbejdning i forhold til den konkrete opgave.

Kendskab til de mest anvendte forarbejdningsmetoder
Medarbejderen skal have kompetencer til at udfore de almindeligt fore-
kommende arbejdsprocesser:

e Hovle, bukke, dampe og anden grov bearbejdning af treeet

e Samling, pudsning og kehling

e Montage, herunder besl8ning.

Mindre vedligehold og reparation
Medarbejderen skal kunne foretage mindre vedligehold og reparation p8
de maskiner, som anvendes.

Kompetencer i forhold til automatiseret produktion og i forhold til

digital integration i produktionsprocessen

Indsigt i robotteknologien; robotters funktionalitet og indretning.
Betjening af forskellige typer af robotter i produktionen.
Procesoverblik assisteret af digitale teknologier.
Tegningsforstielse.
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Overfladebehandling, nye materialer og nye kundekrav

Kendskab til nye materialer/kompositmaterialer (Corian mv.) samt disse
materialers funktionalitet.

Teknikker til at arbejde med nye materialetyper/kompositmaterialer (Co-
rian mv.) i sammenhaeng med anvendelse af traditionelle treetyper.
Viden om forskellige limtyper og p&faringsteknikker.

Viden om og indsigt i retningslinjer ved anvendelse af en- og tokompo-
nentlime; herunder epoxy.

Viden om forskellige laktyper og p&foringsteknikker.

Specialviden om hygiejne og overflader koblet til arbejdsteknikker vedr.
montering og besl8ning.

Kompetencer i forhold til transport af varer og gods

Kompetencer til anvendelse af truck (certifikat).

Kompetencer til betjening af nogle krantyper (certifikat).

Den obligatoriske efteruddannelse for erhvervschauffarer (EU-lovpligtig).
Vejen som arbejdsplads (certifikat).

Almen-faglige kompetencekrav

Kvalitetsudvikling og kvalitetssystemer

Medarbejderen skal udvise kvalitetsbevidsthed; dvs. kunne reagere p§
uforudsete variationer og fejl.
Have indsigt i baggrunden for etablering af kvalitetssystemer, have ind-
sigt i opbygningen af kvalitetssystemet og forst8 betydningen af kvali-
tetssystemet.
Lean, optimering og daglig planlaegning
Medarbejderen skal have kendskab til og aktivt bidrage til processer, der
omfatter koncepter og tilgange, som blandt andre bliver beskrevet med
ordene:

e lean

e Procesflow

e Produktionsoptimering/5S

e Problemanalyse

e Continuous Improvement/Systematisk arbejde.
Medarbejderne skal i det daglige kunne bidrage til planlaegning af
arbejdsopgaverne, samt de opgaver som opstdr i forbindelse med daglig
problemlgsning.
Medarbejderne skal kunne deltage i, bidrage til og komme med indleeg
ved tavlemader.
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Projektdeltagelse og projektkompetencer

Medarbejderen skal opn8 kendskab til den grundlaeggende struktur ved
projekter og forventninger til de forskellige aktgrer, som indgdr i et pro-
jektarbejde.

Medarbejderne skal have kendskab til projektkoncepter eller
projektmodeller som f.eks PDCA (plan-do-check-act), og have indsigt i
hvilke aktiviteter der knytter sig til de enkelte faser i modellerne.
Medarbejderne skal udvikle deres kompetencer til at indg8 som deltager i
projekter og lzere aktivt at udfylde de rolleforventninger, der knytter sig
hertil.

Kompetencer som miljgambassadgr for trae

Viden om og kendskab til tree som materiale i forhold til dets potentiale
som produkt til miljgvenlig produktion og som energiproducerende og
genanvendeligt materiale.

Kompetence til i den praktiske hverdag at understgtte virksomhedens
miljobestraebelser ved aktivt at bidrage til god sortering og opmaerksom-
hed pé og initiativ til at udnytte treeet som materiale.

Kunne formidle sin viden om tree som miljevenligt og beeredygtigt mate-
riale til venner og bekendte, familie og lokalsamfund samt gennem sit
eget eksempel p8 god miljopraksis inspirere andre.

Arbejdsmiljg, sikkerhed og arbejdsmiljgarbejde

Medarbejderne skal have grundleeggende indsigt i arbejdsmiljglovgivning
eller opdatering i allerede erhvervede kompetencer i takt med aendringer
i lovgivningen. Vigtige eendringer kan eksempelvis omhandle anvendelse
af kemi p8 arbejdspladsen, hvor brug af nye limtyper med unikke egen-
skaber potentielt kan udggre en risiko for medarbejderne grundet ind-
holdsstofferne.

Medarbejderne skal have kendskab til, hvilken beskyttelse og vaernemid-
ler der kraeves i forhold til forskellige arbejdsprocesser og produkter.
Medarbejderne skal i daglig praksis bidrage til, at der p8 arbejdspladsen
er et sundt og sikkert arbejdsmiljs, kunne udpege risikoomr8der, samt
komme med forbedringsforslag der kan forbedre egen og kollegers sik-
kerhed.

Medarbejderne skal have grundlaeggende kendskab til elementerne i en
arbejdspladsvurdering (APV) og via indsigt i anvendte metoder og red-
skaber kunne bidrage til udarbejdelse af arbejdspladsvurderingen.
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Personlige kompetencekrav

Systematisk, vedvarende fokus pa forbedring

Medarbejderen skal have forstdelse for betydningen af stadig optimering.
Medarbejderen skal udvise forst8else for vigtigheden af opfalgning og fo-
kus p§ kvalitet.

Medarbejderen skal have forst8else for betydningen af registreringssy-
stemer til udvikling og fastholdelse af data.

Problemidentifikation og reaktionsevne

P8 baggrund af sit samlede saet af kompetencer og en tiltro til egne mu-
ligheder for at p8virke en situation (eller problemlgsning) p8 virksomhe-
den skal medarbejderen kunne reagere korrekt i uforudsete situationer.
Medarbejderen skal have kompetencer til at opdage og handle p§ uhen-
sigtsmeaessigheder i produktionen.

Medarbejderen skal p§ baggrund af viden om projektmodeller kunne fo-
retage en problemanalyse i den praktiske hverdag og handle korrekt og
med selvstaendighed i forhold til denne analyse.

Samarbejde og kommunikation

Medarbejderne skal have kompetence til at samarbejde i teamet, kunne
kommunikere og veere i stand til at tage initiativ til at lose konflikter,
hvis de opst4r.

Kompetence til samarbejde og konfliktlasning bygger pd en forstdelse af
kollegerne p8 arbejdspladsen i forhold til deres preeferencer for samar-
bejde, kommunikationsstile samt konfliktadfeerd.

Lyst til viden og almen dannelse

Medarbejderen udviser interesse og nysgerrighed og vil tilegne sig ny vi-
den i takt med de behov, der viser sig pd arbejdspladsen.

Medarbejderen er aktivt opsegende i forhold til at forstd den mening og
den helhed, man kan se virksomheden og virksomhedens produkter i, og
den m8de som processerne sker p§ i virksomheden (helhedsforstielse).
Medarbejderen interesserer sig for omverdenen og kan med baggrund i
en generel indsigt i samfundsforhold (laeser avis, leeser bager mv.) bi-
drage til udviklingen af virksomheden, bidrage til samspillet mellem kol-
leger og samspil med kunder mv.

Deltager i arbejdspladsens udvikling

Medarbejderen vil gerne deltage i virksomhedens udvikling og bidrager til
udviklingen i det daglige.

Medarbejderen agerer objektivt i forhold til Igsningen af arbejdsopga-
verne og udviser evnen til at se arbejdsopgaverne i et helhedsperspektiv
og fra andre medarbejderes/afdelingers perspektiv.

Medarbejderen har forst8else for det at vaere p8 en arbejdsplads, og
kender de forventninger der stilles til en ansat p§ arbejdsmarkedet.

76



